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Целью исследования является анализ глобальных тенденций развития 

экономики совместного потребления, выявление ее российской 

специфики, а также определение перспектив и инструментария 

обеспечения роста с учетом влияния пандемии COVID-19. В статье 

исследована динамика развития секторов экономики совместного 

потребления в мире, выявлены глобальные лидеры по уровню развития 

секторов экономики совместного потребления. Определена российская 

специфика экономики совместного потребления. Обосновано, что в 

20172019 гг. произошла интенсификация развития большинства 

секторов в экономике совместного потребления в России, а также 

отмечена тенденция по распространению такого опыта на уровень 

регионов. Научная новизна заключается в выявлении изменений в 

секторальной структуре экономики совместного потребления в России в 

период 20172020 гг., оценке влияния пандемии COVID-19 на развитие 

секторов экономики совместного потребления, а также в определении 

направлений государственной политики по преодолению негативных 

последствий пандемии. 
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Введение 

Современный этап общественного развития обусловлен нарастанием 

проблем и рисков вследствие чрезмерного развития «общества потребления», 

которые вкупе с интенсивной цифровизацией всех сфер деятельности привели 

к возникновению экономики совместного потребления [19; 20; 23].  

Ее безусловные преимущества - доступ, а не владение физическими и 

человеческими активами, коллективное использование товаров и услуг, 

возможности обмена и краткосрочной аренды – импонируют 

фундаментальному изменению потребительских паттернов [9; 23]. 

Потребитель сегодня стремится максимально использовать возможности 

повышения доступности товаров и услуг, обеспечения дополнительного 

дохода, эффективного потребления ресурсов при сокращении объема отходов, 

ценит увеличение скорости оказания услуг, гибкость и мобильность, с 

желанием идет в укрепление горизонтальных связей в сообществе 
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пользователей. Причем чем шире диапазон потребительских потребностей, 

тем интенсивнее развиваются сегменты экономики совместного потребления: 

аренда вещей, транспорта, офисных помещений, жилья, парковочных мест, 

знаний и т. д. [4] 

Развитие экономики совместного потребления в разных странах имеет 

определенную специфику, как по охватываемым секторам, так и по 

интенсивности роста [3].  

Учитывая перспективность и увеличивающуюся значимость данного 

сектора для национальных экономик, в настоящее время следует фокусировать 

внимание на исследовании особенностей становления экономики совместного 

потребления и изменений, происходящих в период пандемического кризиса. 

Материалы и методы 

Цель исследования состоит в выявлении структурных и региональных 

особенностей развития экономики совместного потребления в России и оценке 

воздействия пандемии, а также в определении мер государственной политики 

по преодолению ее негативных последствий. 

Задачи исследования: 

– провести анализ динамики развития секторов экономики совместного 

потребления в глобальном разрезе; 

– выявить российскую специфику экономики совместного 

потребления, в том числе в региональном измерении; 

– оценить влияние пандемии COVID-19 на развитие секторов 

экономики совместного потребления; 

– предложить инструментарий перспективного развития экономики 

совместного потребления в регионах России. 

Методы, применяемые в исследовании: метод теоретического анализа 

и синтеза, графический метод, метод систематизации, метод экономического 

анализа, логический, диалектический методы, системный подход. 

 

Теоретическая база исследования  

В научных исследованиях главным преимуществом экономики 

совместного потребления является использование дополнительных ресурсов, 

находящихся у потребителей, для получения социальной и материальной 

выгоды [9]. Реализации модели экономики совместного потребления 

способствуют цифровые платформы и мобильные приложения, 

обеспечивающие прочную связь между участниками и мгновенное 

реагирование на изменение условий взаимодействия [4; 29].  

Неотъемлемыми участниками, обладающими большим влиянием на 

принятие решений потребителями в экономике совместного потребления, 

являются сообщества потребителей. Благодаря их мнению, отражаемому в 

социальных сетях и на цифровых платформах,  извлекается выгода из базовых 

навыков и услуг, а также происходит расширение общения между людьми [15; 

18; 21; 28].  

Развитие секторов экономики совместного потребления происходит 

неравномерно как в разрезе стран мира, так и в отдельных регионах [10; 16; 17; 

20].  
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Новым фактором, определяющим изменение траектории развития 

секторов экономики совместного потребления, стала пандемия COVID-19. 

Исследование ее влияния на данный сегмент рынка и оценка перспектив 

развития привлекают многочисленных авторов [23; 8]. 

Результаты и дискуссия 

Развитие экономики совместного потребления началось в  

2006–2007 гг. В этот период в мире функционировало около 40 компаний, 

сумма венчурных инвестиций которых составляла около 43 млн долл. [1]. 

Далее наблюдалась положительная динамика в увеличении числа компаний 

экономики совместного потребления в мире. В 2010 г. их число удвоилось, а в 

2021 г. достигло 958 [12]. Однако динамика объема венчурных инвестиций, 

привлеченных в сектора экономики совместного потребления, не отличается 

постоянством. В 2016 г. был достигнут пик объема венчурных инвестиций – 

23,4 трлн долл., но к 2019 г. произошло его максимальное сокращение (до  

3,7 млрд долл.), однако в 2021 г. вновь наблюдается положительная динамика 

роста венчурных инвестиций (16,6 трлн долл.) (рис. 1). 

 
Р и с .  1 .  Число компаний экономики совместного потребления и объем 

привлеченных венчурных инвестиций, 20072021 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [12] 

Положительная динамика характерна и для доходов компаний сферы 

экономики совместного потребления: начиная с 2013 г., когда их величина 

составляла 211,2 млн долл., до 2021 г., когда общий объем доходов компаний 

достиг 566 млн долл. [22; 25]. 

По последним сравнительным данным 2018 г. рейтинга Timbro Sharing 

Economy Index, лидерами по уровню развития экономики совместного 

потребления в мире стали Исландия, Острова Теркс и Кайкос, Мальта, 

Черногория, Новая Зеландия, Хорватия, Фарерские острова, Дания, Аруба, 

Ирландия [31]. 

Consumer Choice Center (США) разработал индекс Sharing Economy 

Index 2020, на основании которого были выделены 52 наиболее динамичных 

города мира, лидирующих по развитию экономики совместного 
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использования. Города мира, вошедшие в топ-10 рейтинга, представлены на 

рисунке 2 [11]. 

 
Р и с .  2 . Топ-10 городов мира – лидеров по развитию экономики совместного 

потребления, 2020 г. 
Источник: составлено авторами по данным [3] 

Индекс экономики совместного использования отражает доступ к 

услугам, которыми в значительной степени пользуются потребители. Индекс 

также показывает источники получения дополнительного дохода и улучшения 

городского опыта. 

Несмотря на то, что Россия в рейтинге Timbro Sharing Economy Index 

[31] занимает только 105-е место среди 213 участвующих в рейтинге 

государств, можно заметить, что два крупнейших города страны – Москва и 

Санкт-Петербург  входят в десятку мировых лидеров. Это подтверждает 

предположение о неравномерности развития экономики потребления в 

регионах России [23]. 

Динамика развития экономики совместного потребления в России в 

период 20172020 гг. отражена на рис. 3. 

 
Р и с .  3 .  Общий объем транзакций компаний экономики совместного 

потребления в России, млрд рублей, 20172020 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [28] 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2021. № 4(56) 

74 

Общий объем транзакций компаний сектора экономики совместного 

потребления в России в 2020 г. составил около 1,07 трлн рублей, показав 

годовой рост в 39 %. Хотя в сравнении с предыдущим периодом 20182019 гг., 

произошло замедление динамики роста. Так, в 2019 г. готовой рост 

фиксировался на уровне 50 %. Замедление обусловлено, прежде всего, 

воздействием ограничений, связанных с пандемией COVID-19 и 

соответствующим снижением экономической активности участников. 

РАЭК приводит следующую классификацию секторов экономики 

совместного потребления: С2С; Р2Р-услуги (онлайн-биржи фриланса); 

транспорт (каршеринг, карпулинг, средства индивидуальной мобильности); 

аренда помещений (жилых и офисных); краудфандинг (софинансирование 

проектов); аренда вещей [6]. 

В России имеется четко выраженная специфика распределения 

компаний по секторам экономики совместного потребления, отличающая ее от 

других стран (рис. 4). 

  

Р и с .  4 .  Секторальная структура экономики совместного потребления 

 в России, млрд рублей, 2017 и 2020 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [27; 28] 

Заметим, что сектор С2С продаж из года в год удерживает самую 

высокую долю рынка. В 2020 г. объем данного сектора в России оценивался на 

уровне 838 млрд рублей, а его рост по сравнению с 2017 г. составил 126,4 %. 

Далее следует сектор P2 Pуслуг, его объем в 2020 г. составил 183 млрд рублей, 

что на 86,7 % больше, чем в 2017 г. Сегмент каршеринга также вырос – на  

63,5 %, напротив, в сегменте карпулинга произошло сокращение –  на 16,8 %. 

Неизменным остался объем транзакций в секторе офисшеринга – 5,5 млрд 

рублей, незначительной динамике подверглись краудфандинг и аренда вещей. 

Для сравнения, в США и большинстве европейских стран наиболее 

выражены такие сектора экономики совместного потребления, как транспорт, 

путешествия, финансы, поиск персонала, стриминг видео и музыки [26]. 

Интересна региональная динамика развития секторов экономики 

совместного потребления. В России вплоть до 2017 г. компании сектора 
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экономики совместного потребления базировались преимущественно в 

крупных городах с высоким уровнем проникновения Интернет и развитой 

транспортной инфраструктурой [5]. С 2018 г. началось распространение 

экономики совместного потребления в регионы страны. Например, доля 

сектора С2С торговли в регионах России в 2017 г. составляла 19 % (81 % 

приходился на Москву и Санкт-Петербург), к 2019 г. доля сектора, 

приходящаяся на компании, расположенные в региональных центрах и 

сельских поселениях, выросла до 31 % [13]. 

Иная ситуация складывается в секторе P2 Pуслуг. Заказчики услуг 

преимущественно территориально располагаются в крупных городах (на 

Москву и Санкт-Петербург в 2019 г. приходилось 89 % заказчиков), тогда как 

большинство фрилансеров проживает в регионах, удаленных от федерального 

центра, экономя на ежедневных и бытовых расходах [30].  

Региональная динамика развития сектора каршеринга в России, 

выглядит следующим образом: в 2017 г. 92 % сервисов приходилось на 

столичный регион, и только 8 %  базировались в других регионах страны. К 

2019 г. произошел существенный прорыв, изменивший соотношение «Москва 

и регионы». Во многих регионах страны в 20182019 гг. на рынок вышли 

новые операторы, а у действующих операторов произошло расширение 

автопарка. В частности, произошла региональная экспансия сектора 

каршеринга в Краснодарском крае, Самарской области, Республике 

Башкортостан, Нижегородской области, Новосибирской области [7]. Таким 

образом, к 2019 г. на региональных участников сектора каршеринга 

приходилось уже 15 % общего объема рынка. Аналогичная динамика 

характерна и для сектора карпулинга. 

Региональное распределение объектов аренды средств размещения 

(мест в общих комнатах, комнат, квартир и домов) в 2018 г. было следующим: 

57 % всех объектов расположены в городах Москва и Санкт-Петербург, 43 %  

в остальных регионах России [5].  

Сектор офисшеринга начал интенсивно развиваться в России с 2017 г., 

поначалу преимущественно в московском регионе и нескольких крупнейших 

городах страны [2]. В 2019 г. в столице было зафиксировано  

260 коворкинг-центров, в том числе творческие коворкинг-мастерские, 

столярные коворкинги, техноковоркинги, архитектурные коворкинги, офисы 

для работающих мам, «антикафе» и другие. Распространение коворкинг-

центров в регионы России началось с 2018 г. В настоящее время в различных 

регионах России открыты Центры коллективного пользования, бесплатные 

рабочие зоны в Центрах услуг для бизнеса [27]. 

Безусловно, позитивные тенденции в развитии экономики совместного 

потребления также подверглись воздействию пандемии. В целом, по оценкам 

РАЭК в 2020 г. в секторах экономики совместного потребления наблюдалось 

замедление роста. Однако воздействие пандемии на разные сегменты является 

неравнозначным. Среди наиболее пострадавших секторов – шеринг жилья, 

офисов и автомобилей. Драйверами ростастали С2С-коммерция и онлайн-

биржи труда, высокий относительный рост продемонстрировали платформы 

для аренды вещей и сервисы шеринга самокатов [6]. 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2021. № 4(56) 

76 

Анализ последствий воздействия пандемии на сегменты экономики 

совместного потребления в России представлен в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

 Оценка воздействия пандемии на сегменты экономики совместного 

потребления в России 

Сегмент экономики 

совместного 

потребления 

Оценка воздействия 

C2C продажи В период пандемии дополнительный рост онлайн-продаж может 

быть обеспечен расширением круга онлайн-покупателей, введением 

режима самоизоляциии переходом на удаленную работу, 

повышением потребительского спроса на отдельные группы товаров, 

увеличением частоты покупок [14]. Фактором риска является 

сокращение платежеспособного спроса населения как результат 

пандемического кризиса. 

P2P услуги В период пандемии зафиксирован рост безработицы во многих 

традиционных отраслях экономики. Произошли изменения 

структуры рынка труда в части расширения форм занятости и 

повсеместного распространения дистанционного труда. В 

российских условиях предприняты попытки институционализации 

трудовых отношений и закрепления новых форм занятости. В связи с 

этим развитие онлайн-бирж фриланса может стать действенным 

инструментом в решении проблем занятости в регионах России [23]. 

Каршеринги карпулинг В период пандемии covid-19 введенные ограничения и санитарные 

правила в российских регионах вызвали изменения в работе 

компаний сектора каршеринга, в период апреля–мая 2020 г. привели 

к загруженности транспортных средств на уровне 60–70 % по 

сравнению с аналогичным периодом 2019 г. Однако, уже начиная с 

июня 2020 г. началось постепенное восстановление 

потребительского спроса, а в настоящее время происходит изменение 

ландшафта рынка каршеринга в России как по составу участников, 

так по стоимости и условиям предоставления услуг. 

Шеринг жилья В связи с сокращением объемов внутреннего туризма в период 

пандемии, а также из-за введения карантинных ограничений в 

перемещении показатель заполняемости средств размещения 

снизился до отметки 54–58 %.  Пандемия запустила  изменения 

конъюнктуры рынка, формата работы и сервиса для обеспечения 

безопасности пребывания постояльцев. Однако, сокращение доходов 

населения страны (ЦСР, 2020) и снижение покупательной 

способности населения поставило данный сегмент в более выгодные 

условия в сравнении с гостиничными комплексами, сделав его 

предложения более привлекательными для потребителей с позиций 

соотношения цены, качества и безопасности [2]. 

Офисшеринг Сегмент офисшеринга в России в период пандемии сократился 

примерно на четверть, несмотря на динамичный рост, начиная с  

2018 г. Наиболее сильно пострадали несетевые игроки, не имеющие 

якорных арендаторов. В условиях социального дистанцирования 

продолжился и ускорился тренд на сокращение открытых 

коворкинговых пространств в пользу гибких смарт-офисов (OaaS) 

[6]. 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2021. № 4(56) 

77 

Сегмент экономики 

совместного 

потребления 

Оценка воздействия 

Краудфандинг В 2020 г. сегмент  краудфандинга в России увеличился на 5 %.  В 

апреле 2020 г. произошло уменьшение среднего чека на 27 % 

относительно 2019 г.,  но уже в сентябре 2020 г. он достиг рекордных 

1 700 руб. Временное сокращение было компенсировано 

увеличением трафика и числа транзакций. В результате, в целом за 

год падения удалось избежать. 

Аренда вещей Сегмент аренды вещей стал лидером экономики совместного 

потребления в период пандемии, продемонстрировав рост в размере 

85 %. Произошло изменение в соотношении вклада каждой товарной 

группы в общее количество транзакций. Из-за пандемии выросла 

доля заказов, осуществляемых с помощью курьерской доставки. 

Логистические партнеры осуществляли бесконтактную доставку.  

Источник: составлено авторами 

Для нормализации ситуации в секторах экономики совместного 

потребления, наиболее пострадавших от воздействия пандемии, 

рекомендована реализация следующих мер поддержки: 

1) Развитие цифровой региональной инфраструктуры для расширения 

аудитории пользователей цифровых платформ экономики совместного 

потребления; 

2) Совершенствование институциональной базы развития экономики 

совместного потребления в части закрепления юридического  статуса 

транзакций, а также новых форм занятости; 

3) Приведение  в соответствие налогового законодательства, 

регулирующего экономические отношения с использованием цифровых 

технологий; 

4) Реализация политики кибербезопасности на национальном и 

региональном уровне для обеспечения безопасности пользователей в процессе 

транзакций, осуществляемых с помощью цифровых платформ и поддержания 

высокого уровня доверия. 

Заключение 

Во-первых, авторами проанализирована динамика развития секторов 

экономики совместного потребления в мире. Определены страны и города-

лидеры по уровню развития сервисов экономики совместного потребления. 

Выделены преимущества для потребителей, обеспечиваемые ее секторами. 

Во-вторых, выявлена российская специфика экономики совместного 

потребления. Установлено, что период 20172019 гг. стал этапом 

интенсификации развития в большинстве секторах экономики совместного 

потребления, в том числе в региональном измерении. Проанализированы 

изменения в секторальной структуре экономики совместного потребления в 

России в период 20172020 гг. 

В-третьих, произведена оценка влияния пандемии COVID-19 на 

развитие секторов экономики совместного потребления. Сделаны выводы о 

разнонаправленности воздействия пандемии на различные сектора. 
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В-четвертых, авторами определены меры государственной поддержки 

секторов экономики совместного потребления в России для преодоления 

негативных последствий пандемии. 
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prospects and tools for ensuring growth, taking into account the impact of the 

COVID-19 pandemic. The article examines the dynamics of the development 

of the sectors of the economy of shared consumption in the world, identifies 

global leaders in the level of development of the sectors of the economy of 

shared consumption. The Russian specifics of the economy of joint 

consumption are determined. It is proved that in 20172019 there has been an 

intensification of the development of most sectors of the economy of shared 

consumption in Russia, and there is also a tendency for their spread to the 

level of regions. The changes in the sectoral structure of the economy of 

shared consumption in Russia in the period 20172020 are revealed. The 

impact of the COVID-19 pandemic on the development of the sectors of the 

economy of shared consumption is assessed, and the directions of state policy 

to overcome the negative consequences of the pandemic are determined. 

Keywords: economy of shared consumption, region, Russia, C2C trade, 

carsharing, carpooling, online freelancing, short-term rental of 

accommodation facilities, pandemic. 
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