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Статья посвящена проблемам управления финансово-инвестиционным 

потенциалом региона в контексте устойчивого развития. Целью 

исследования выступает определение основ управления устойчивым 

финансово-инвестиционным потенциалом региона в контексте 

устойчивого развития. Объектом исследования являются финансово-

инвестиционный потенциал региона и показатели его устойчивого 

развития. Научная новизна заключается в разработке концептуальных 

основ управления финансово-инвестиционным потенциалом региона в 

целях его устойчивого развития.  
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В настоящее время экономические процессы, происходящие в 

России и ее регионах, требуют изменений в сфере управления 

финансами. На фоне обострившейся политической обстановки и 

снижения иностранных инвестиций возрастает роль регионов в 

формировании собственных инвестиционных ресурсов, в том числе за 

счет форсирования новых инструментов, позволяющих вовлекать в 

инвестиционный процесс всех участников экономики. В сложившихся 

условиях значительно возросла региональная самостоятельность в 

реализации бюджетных полномочий и роль эффективного управления 

финансовыми потоками на субнациональном уровне. Одним из 

приоритетов саморазвития территории является в первую очередь 

устранение социально-экономической дифференциации за счет 

собственных ресурсных возможностей, а не финансовой помощи 

вышестоящего бюджета. В этой связи возрастает роль эффективного 

управления финансово-инвестиционным потенциалом региона в целях 

его устойчивого развития.  

Финансы и инвестиции отличаются по своему содержанию и 

выполняют разные функции в социально-экономическом развитии 

региона и его устойчивом развитии.  

Так, Ананьева Е.А. [2] в качестве финансов рассматривает 

совокупность денежных отношений между участниками рыночных 

отношений, на основе которых происходит формирование денежных 

доходов и последующее их распределение для решения экономических 

и социальных задач.  
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Артур Кеон, Джон Мартин и Уильям Петти [15] финансы 

рассматривают как науку, которая исследует как люди, компании 

управляют накопленными денежными средствами. 

Анализ подходов позволяет выделить «финансы» как 

экономическую категорию, выполняющую основные функции в 

социально-экономическом развитии региона. Во-первых, функцию 

выравнивания дисбалансов в экономике за счет перераспределения 

финансовых потоков и, во-вторых, стимулирующую функцию, которая 

направлена на инвестирование приоритетных отраслей и сфер 

экономики региона. 

Согласно ФЗ №39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в 

Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений», инвестиции – это денежные средства, ценные бумаги, иное 

имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие 

денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и 

(или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) 

достижения иного полезного эффекта [1]. 

Государство, выступая в качестве инвестора, направляет 

финансовые ресурсы в первую очередь в рамках реализации 

национальных проектов и программ, государственных программ, 

предусмотренных в рамках реализации стратегии социально-

экономического развития региона, иных видов финансирования в 

рамках реализации проектов инициативного бюджетирования.  

Логическая последовательность процесса инвестирования в 

устойчивое развитие экономик региона заключается в формировании 

финансового потенциала, затем его эффективном использовании при 

помощи использования различных инструментов инвестирования и 

получении результата, выраженном в приросте основных 

экономических показателей региона и улучшении качества жизни 

населения. 

Финансово-инвестиционный потенциал региона – достаточно 

новое понятие, сущность которого заключается в единстве трех 

взаимосвязанных свойств: способности продуцировать и мобилизовать 

внутренние ресурсы и резервы территории; способности 

аккумулировать и привлекать финансово-кредитные и инвестиционные 

ресурсы извне; способности трансформировать ресурсы и сбережения в 

инвестиции [13]. 

В научной и экономической среде финансово-инвестиционный 

потенциал региона рассматривается в основном отдельно: как 

финансовый потенциал и инвестиционный потенциал региона.  

Финансовый потенциал региона Э.А. Исаев рассматривает в трех 

аспектах: как особую форму экономического потенциала региона, как 

единство финансовых отношений и финансовых ресурсов, и как 

совокупность звеньев финансовой системы [7]. 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2023. № 1 (61) 

 86 

А.Л. Коломниец и А.И. Новикова финансовый потенциал 

региона рассматривают как совокупность финансовых ресурсов региона 

[8]. Данное утверждение следует поддержать согласно общепринятой 

трактовке дефиниция «ресурсы», которая рассматривается как 

«количественная мера возможности выполнения какой-либо 

деятельности; условия, позволяющие с помощью определенных 

преобразований получить желаемый результат» [4].  

Свободные финансовые ресурсы хозяйствующих субъектов, 

населения и внешних инвесторов направляются в качестве инвестиций. 

Инвесторы в этом случае будут иметь разные цели инвестирования, и 

это могут быть не только экономические интересы в получении дохода, 

но и заинтересованность региона в получении социальных и 

экологических выгод в целом для населения, проживающего на 

определенной территории. В этой связи мы можем утверждать, что 

инвестиции играют важную роль в формировании комфортной среды 

для проживания населения, в развитии экономики региона в целом и 

отдельных ее отраслей. 

Инвестиционный потенциал региона как категория в 

экономической литературе используется достаточно часто и 

предполагает различные точки зрения к определению данного понятия. 

А.А. Мироедова в качестве инвестиционного потенциала рассматривает 

возможность формирования ВРП за счет инвестиционных факторов 

экономического роста.  

В.А. Сивелькин и Г.С. Полтавченко гораздо шире рассматривают 

понятие инвестиционного потенциала региона, предусматривая 

совокупный спрос на инвестиционные ресурсы направленный на 

удовлетворение потребностей экономики в различных сферах [11].  

Л.Н. Булгакова в своих трудах отмечает, что инвестиционный 

потенциал – это упорядоченная система инвестиционных ресурсов, 

позволяющая добиться синергетического эффекта их использования [3]. 

А.Ю. Дорошенко предлагает комплексно подходить к оценке 

инвестиционного потенциала региона, основываясь на отраслевом, 

ресурсном, результативном и рейтинговом подходе [5].  

О.П. Федоткина предлагает комплексный подход в определении 

категории «финансово-инвестиционный потенциал региона», 

закладывая три аспекта: экономический, ресурсный и социальный [14].  

Л.Л. Игонина предлагает инвестиционно-финансовый потенциал 

региона рассматривать как динамическую систему «финансовые 

ресурсы – инвестиционные вложения – результат» [6]. Представленные 

авторами суждения о финансово-инвестиционном потенциале не 

определяют показатели результативности его использования, что 

затрудняет определение эффективности его использование на 

региональном уровне. Для этого необходимо более детально 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2023. № 1 (61) 

 87 

представить виды финансового и инвестиционного потенциала, на 

основе которых выделить показатели его использования. 

На рис. 1 представлены целевые виды финансового и 

инвестиционного потенциала региона и его целевые ориентиры.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Виды и целевые ориентиры финансово-инвестиционного потенциала 

региона 

Согласно данным, представленным на рис. 1 отметим, что 

привлечение и использование финансовых ресурсов в форме 

инвестиций направлено на формирование устойчивого экономического 

развития региона.  

Основные составляющие устойчивого экономического развития 

– экономика, экология и общество – широко анализируются в научной 

литературе и практике, начиная с 70-х гг. ХХ века. Однако, 
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исследователи, работающие в поле устойчивого развития территорий, 

уделяют недостаточное внимание такой составляющей как управление 

финансовыми ресурсами, несмотря на то, что именно благодаря 

управлению возможно сбалансированное и взаимозависимое развитие 

всех составляющих данного процесса.  

Термин «устойчивое развитие» был введен в широкое 

употребление Международной комиссией по окружающей среде и 

развитию (Комиссия Брундтланд) в 1987 г. «Устойчивое развитие – это 

такое развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего 

времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений 

удовлетворять свои собственные потребности. Оно включает в себя два 

ключевых понятия: 

 ‒ понятие потребностей, в частности потребностей, 

необходимых для существования беднейших слоев населения, которые 

должны быть предметом первостепенного решения; 

‒ понятие ограничений, обусловленных состоянием технологии и 

организацией общества, накладываемых на способность окружающей 

среды удовлетворять нынешние и будущие потребности» [10]. 

А.А. Тарасьев, Т.В. Тарасьева, К.С Наслунга . [12] выделяют три 

основных подхода к трактовке понятия «устойчивое развитие». В 

рамках первого подхода, устойчивое развитие рассматривается как 

неразрывный процесс, постоянного целенаправленного движения, в 

рамках второго подхода, - это не только процесс движения, но и защита 

существующих параметров функционирования региона, в рамках 

третьего подхода, ‒ способность региона сохранять условия и 

параметры своего функционирования.  

А.А. Мальцева и Т.Г. Малкова [9] при рассмотрении подходов к 

определению «устойчивое развитие» выделяют ресурсный, 

экологический и социально-экономический подходы.  

Исходя из проведенного анализа подходов авторов к 

определению «устойчивое развитие» следует выделить подходы, 

направленные на: 

‒  повышение качества жизни населения; 

‒ обеспечение потребностей людей нынешних и будущих 

поколений; 

‒ динамическое изменение экономических и других показателей 

системы; 

‒ устойчивое развитие как положительную динамику среды 

обитания человека; 

‒ связь с устойчивым развитием определенной территории 

Устойчивое развитие территории на основе финансово-

инвестиционной политики осуществляется на основании следующих 

принципов: 
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‒ инкорпорирование интересов всех участников финансовой 

системы, позволяющих гарантировать репрезентацию интересов 

различных акторов, в том числе самых слабых; 

‒ взаимозависимости акторов, т.е. взаимозависимость акторов 

исходит из осознания ими того факта, что их самостоятельных усилий 

для решения конкретных вопросов в инвестировании недостаточно, 

нужны совместные действия различных по ресурсным возможностям 

представителей; 

‒ децентрализация и расширение полномочий (органы 

государственной (муниципальной) власти могут делегировать часть 

своих полномочий другим акторам с целью снижения транзакционных 

издержек и повышения эффективности реализации финансово-

инвестиционной политики региона); 

‒ подотчетности, т.е. действия акторов открыты, механизмы 

оценки их деятельности известны и установлены, акторы 

осуществляющие контроль, являются представителями внешних по 

отношению к проверяемым, однако возможен и внутренний контроль. 
Только эффективное управление финансово-инвестиционным 

потенциалом региона позволяет ему выйти на новый уровень развития, 
повышая свою конкурентоспособность. Для этого необходимо иметь 
комплексное представление о субъектах управления, принципах, механизмах 
и процессах управления финансово-инвестиционным потенциалом региона.  
Для решения этой задачи на рис. 2 (см. ниже) представим концептуальные 
основы управления финансово-инвестиционным потенциалом региона в 
контексте его устойчивого развития. 

Целью управления устойчивым развитием территории на основе 

финансово-инвестиционной политики выступает качественное 

изменение подходов в перераспределении финансовыми ресурсами, 

находящимися в бюджетах региона и муниципальных образований, 

хозяйствующих субъектов и граждан. 
Субъектом управления финансовой сферой и инвестициями 

региона выступают различные публично-правовые образования 
(федерация, субъекты федерации, муниципальные образования), 
которые как мета-управляющие наделяются определёнными 
полномочиями по координации и направлению действия других акторов, 
входящих в сети. Управленческие сети становятся объектом управления. 

Механизм управления финансовой сферой и инвестициями 
региона обеспечивает воздействие на факторы, при помощи методов, 
инструментов и технологий воздействия. 

Процесс управления финансовой сферой и инвестициями 
региона представлен следующими функциями: анализ и оценка 
финансово-инвестиционного потенциала, планирования бюджета и 
инвестиций в финансовой сфере, организации плановых мероприятий в 
финансовой сфере, контроля и координации реализации мероприятий 
инвестирования в финансовой сфере. 
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Рис. 2. Концептуальные основы управления финансово-инвестиционным 

потенциалом региона в контексте устойчивого развития 

Таким образом, следует отметить, что финансово-
инвестиционная политика региона играет важную роль в устойчивом 
развитии, особенно в условиях неопределенности и нестабильности 
политической и ка следствие экономической системы государства и его 
территорий. Для этого необходим комплексный подход в исследовании 
всех финансово-инвестиционных процессов, выделении показателей 
эффективности и устойчивости экономической системы региона. 
Представленная схема концептуальных основ управления финансово-
инвестиционным потенциалом региона в целях его устойчивого развития 
позволяет определить основные направления для проведения данного 
исследования. 
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR MANAGING 

 THE FINANCIAL AND INVESTMENT POTENTIAL OF THE 

 REGION IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

O.N. Soboleva, P.V. Tokareva 

FGOBU VO “Vyatka State University”, Kirov 

The article is devoted to the problems of managing the financial and 

investment potential of the region in the context of sustainable development. 

The purpose of the study is to determine the fundamentals of managing the 

sustainable financial and investment potential of the region in the context of 

sustainable development. The object of the study is the financial and 

investment potential of the region and indicators of its sustainable 

development. The scientific novelty lies in the development of conceptual 

foundations for managing the financial and investment potential of the region 

for its sustainable development. 

Keywords: financial and investment potential, sustainable development of the 

region, finance, investment 
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