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IKOHOMMUKA U YIIPABJIEHUE
INPEAIIPUATUEM

VK 658.8.012.12

MoAXO0Jbl K ONEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HPEAIIPUATUA

T.A.CtapmmHoBa

TBepckoii TOCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET,
Kageopa menedrcMeHma

CraTesi TIOCBSIIIEHA PACCMOTPEHUIO TPAKTUYECKHX METOJOB aHaln3a
CTPYKTYPHI PHIHKA ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHWH Ha PHIHKE.
Knwouesvie cnoea. KOHKYPeHMOCNOCOOHOCMb,  YeHO8Asl KOHKYPEHYuUs,
HeyeHo8as KOHKYPEeHYUs, CMPYKMYpa PolHKd, MAPKeMUH208blli aHAIU3.

[IpoGnemMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSAX
3aHMMAET LEHTPAJIbHOE MECTO B 3KOHOMHUKE: YTOOBI BHLKUTD, IPEIIPUSITUIO
HaJ0 chopMHUPOBATH KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA Hepe] PeTPUITHIMHU-
KOHKypeHTaMu. CerofHsi pocCUiiCKue NpeanpusaTus HaXOAsATCs AaJIeKO HE B
Jy4lIEM CBOEM COCTOSIHUU: YCTAPEBILINE OCHOBHbBIE CPEIACTBA U TEXHOJOTHUH,
BBICOKHE H3JCPKKH TPOM3BOJACTBA. Bce 3TO HE €MOCOOCTBYET POCTY HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MPEINpUsATHSAM HEO00XOJUMO NpEeANpPHHATH
LENbI KOMIUIEKC MEp MO YKPEIUIEHUIO CBOMX HO3MIMHM Ha pbiHKe. OmHUM
oOHOBIIEHHEM 000pyI0BaHUA HEe 000MTHCh. Ba)XHBIM CTAaHOBUTCS M3y4eHHE
BHEIIHEW M BHYTPEHHEW cpeabl MPenrpHUsATHs, POBEIEHNE MAapKETHHTOBBIX
UCCIIEJOBAHUM 110 UW3YyYEHUI0 KOHKYPEHTOB, KOHBIOHKTYPHI DBIHKA,
MOBE/IEHUs OTpedUTeNeH U T.1.

NHTEeHCHUBHOCTh KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE 3aBUCUT OT THUIIA PBIHKA,
CTEMEHM €ro HaCHIIIEHHOCTH, YMCJia U MOIIHOCTH KOHKYPHUPYIOIIMX (UpM,
TE€XHOJIOTHYECKHX, (UHAHCOBBIX u TOProBO-OpraHU3aL[MOHHBIX
BO3MOXKHOCTEH, Kak caMOi (PUPMBbI, TaK U €€ KOHKYPEHTOB.

JUis OLIEHKM HMHTEHCHMBHOCTH KOHKYPEHIIMM YAO0OHO HCIHOJIb30BaTh
MaTpUuIly KOHKypeHIHH (Tabia. 1), koTopas MO3BOISET MO CTATUCTHUYECKUM
JTAaHHBIM OTIPEAEIINTD TUI KOHKYPEHIIMM Ha PHIHKE.

[TepBrbrit cTOMOCI MATPUITHI 3ATIOJIHSIETCS] HA OCHOBE CTAaTHCTHUYECKHUX
JAHHBIX O KOJIMYECTBE MPEANPUATUN Ha PBIHKE, B YAaCTHOCTH IO JIaHHBIM
PETrUCTPOB, BTOPOH = IO KBAIMMETPHUYECKUM OLIEHKaM TOBapOB, TPETHH - B
COOTBETCTBUU C HAJIMUYUEM LIEHOBOW KOHKYPEHLIMH, YETBEPTHIM - HA OCHOBE
HKCIEPTHHIX OIIEHOK U OIPOCOB.
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Tab6auna 1-MaTpuna THNOJOIMH PHIHKOB 10 YPOBHIO KOHKYPEHUHH
WJIM MOHOIIOJINHU

XapaKkTepuCTHUKa PHIHKOB Tumel ppIHKOB
YHCJI0 BHJ TOBapa Hanuuue Heuenosas
q)HpM Ha KOHTPOJIA ICH KOHKYPCHIIUA
PBIHKE
Ouenp | CTangapTuso- Her Her Yucras
MHOT0 BaHHBII KOHKYpPEHLIUS
Muoro | Auddepenuu- | B y3xux Pekinama, Mouononu-
pOBaHHBIN pamKax CEpBUC U T.JI. CTHYECKas
KOHKYPEHLIHSA
Heckonbko| Crangaptuzo- | Orpannyen- | Pasiugnbie Onurononus
BAHHBIA WU HBIN (bopMBI
g hepeHIm-
POBaHHBIN
Opnna VYHukaneHbel | 3HauuTenb- KoHChIOMEpHU3M Yucras
HBIU MOHOIIOJIUSA

B onuronosmm, Korga OCHOBHAs Macca TOBAapOB COCPEAOTOYEHA Y
HEMHOTHX (UPM, KOHKYpPEHTHAsi CHUTYyalllsi 3aBUCUT OT CHJIbl PEaKIUU
KOHKYPEHTOB Ha JeWcTBUS (PUPMBI, KOTOPYIO MOKHO OLIEHUTH C TIOMOIIBIO
KO3 PHUIIMEHTOB JIACTUYHOCTH OTBETHOM PEaKlMU KOHKYPEHTa!

° 3HaueHue Omm3koe K- (0, ©03Ha4aeT MPaKTUIECKOEC OTCYTCTBHE
OTBETHBIX JECHCTBUMN, BEKTOPBI U CHUJIa TTOBEJACHUSI KOHKYPEHTOB HE3aBUCHMBI,
° B npenenax ot 0,2 1o 0,8 cBUIETENBCTBYET O YACTUYHOM alanTaiuu
KOHKYPEHTOB;

° B npenenax ot 0,8 mo 1,0 BBIABISET MOYTH TMONHYIO aJEKBATHOCTH
JENCTBUN KOHKYPEHTOB;

J Ooonbimie 1,0 OTpaxkaeT  ACKalal{io, BO3PACTAIOUIMIl  OTHOP
KOHKYPEHTOB.

JUis OLEHKH ypOBHS KOHLEHTPAIMM M COOTBETCTBEHHO CTPYKTYPbI
PBIHKOB B 9KOHOMHYECKOH TEOPHH HCIOJB3YIOTCS Pa3IMYHBbIC MOKa3aTeIH
(MHIEKCBL), KOTOPBIE MOXKHO YCIIOBHO pa3Je/IuTh Ha IPsSMble U KOCBEHHbIE.

K mpsiMbIM OTHOCSITCSI TTOKA3aTeNd, OTPAKAIOILINE CTETIEHb BIIMSHUS
¢bupMbl Ha pBIHOK (Hampumep, uHAekc beitHa, unnexkc ToOuHa, MHIEKC
Jlepuépa). KocBeHHbIe MmOKa3aTesin XapaKTepU3yIOT PIHOYHYIO CUTYAIIUIO B
nenoMm (nuaekc Xepdunnans-Xupmmana - Herfindal-Hirschman index,
HHIEKC KOHIEHTpaIuu, KOd((UIMEHT OTHOCHUTEIHHON KOHIICHTPAIUH,
KOY(Q(HUIUEHT SHTPOMHMH, AUCHEPCUIO0 DPHIHOYHBIX JoJed, K03 UIMEeHT
JokuaEU W ap.). brnaromapst 3HaHHIO CHTYyaIlMH, MOKHO YSICHUTH CTEINCHb
HE3aBUCUMOCTH OTJIENbHOW (DUPMBI NMPH NMPUHATUU PHIHOYHBIX pEIIEHUI U
YpOBEHb €€ KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. B Tabm. 2 maHo ommcanue HamOoliee
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BaXHBIX II0KAa3aTeJIel, UCIOJIb3YEMBIX JJIS OLIEHKU CTPYKTYpPbl pbIHKA WM
OTpAacCIIH.
Tab6auna 2 -Haubosee BaskHble IOKA3aTeJM OLEHKH CTPYKTYPbl PbIHKA

Has3zeanue Onucanue u Memoouka pacuema

Nunexc belina Paznauia Mexay OyXraiarepckoi mpuobLIbIO U

(IpstMOiA) HOPMaJIbHOM MPUOBLIBI0, OTHECEHHAS K
COOCTBEHHOMY Kanutany Gupmsl

WNnnexc Tobuna OTHOIIEHNE PHIHOYHON CTOMMOCTH aKTUBOB

(npsiMoin) (upPMBI K BOCCTAHOBHUTEIBHON CTOMMOCTH €€

aKTHBOB (CyMME PacxoJ10B, HEOOXOAUMBIX IS
NpUOOpETeHUsI AKTUBOB (PPMBI TIO TEKYIIHM
[PBIHOYHBIM IIEHAM)

Nunexc Jlepuepa OTHOIICHUE Pa3HUIBI MEXKTY LICHOW peain3aluu

(npsimoit) NPOAYKLUH U IPEEeIbHBIMU U3/1€P/KKAMU
(bupMBI K 1IeHe

Wunexc Xephungansa-Cymma KBagpaToB J0J1ei BceX Gupm,

Xupimana NEMCTBYIOIMX Ha PhIHKE

(KOCBEHHBIN)

Pacrioslarast  4uCIIOBBIMM ~ OLICHKAMHM  3THUX  HMHAEKCOB, MOKHO
IPUHUMATh  OOOCHOBAaHHbIE  KOHKYPEHTHBIE CTPaTeruu, HaIpuMmep,
CBA3aHHbIE C IPOHMKHOBEHHMEM Ha TOT WM HWHOW pBIHOK. BeIco-
KOKOHIIEHTPUPOBAHHBIN (MOHOIOIM3UPOBAHHBIA  PBIHOK), oOnanas 0ojb-
mUMHU OapbepamMu Ui BXOAA APYTHX NPEANPHUSATHH, 1151 MHOTUX CyObEKTOB
OyJeT cunuTaThCs HEMEPCHEKTUBHBIM. ITO 00YCIOBICHO TeM OOCTOSITEIhCT-
BOM, 4TO BXOKJCHUE B HETO MOTPeOYeT KPYNHBIX (MHAHCOBBIX CPECTB.

C 1968 mo 1984 r. J[enaprament roctuuuu CIIA npumensn
YETHIPEXA0JIbHBIA II0Ka3aTelb KOHLEHTPALlMU, XapaKTEPU3YIOIIUNA CHITY
KOHKypeHUuuu B oTpaciu. [Ipu 3nauenun CR4 Oonbme 0,75 BBOIMIHCH
OTpaHMYEHUS Ha CIUSHUE NPEANPUATHN. DTOT NOKA3aTeNb PacCUUTHIBAJICS
takke 1 8, 20 u 50 pupm, a B 'epmanun, Aurnuu u Kanane - ansa 3, 6 u 10
bupm.

B wurone 1982 r. Jlemaprament troctuuuu CIIA odunuansHo
OTKazajcsi OT JTOro HOKa3aTelsi W IpPHUHAJI B KadyecTBE IJIaBHOM
XapaKTepUCTUKU CTPYKTYpbl pbIHKa HHJEKC Xephunaang-Xupimmana. C
1982 r. unHnexkc XeppuHpani-XupluiMaHa CTal OCHOBHBIM OpPHUEHTHPOM
aHTUMOHONOJIbHOW NOMUTHKY B CIIIA B OTHOLIEHUH OIEHKHU JTOMYCTUMOCTH
pasHoro poja ciusHui. OH UcHoNb3yeTcs A KiacCUu(UKALUU CIAUSHUN B
TPH KpYIHbBIE TPYIIIHI B 3aBUCUMOCTH OT 3HAUEHUS MHIEKCA.

Wunexe npuHumaer 3HadueHus oT O (B uAealbHOM ciydyae
COBEPIIICHHOW  KOHKYPEHIIMM, KOTJla Ha pBIHKE OECKOHEYHO MHOTO
IIPOJABLOB, KaXKJbI1 U3 KOTOPBIX KOHTPOJUPYET HUUTOXKHYIO JOJI0 PBIHKA)
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1o 1, koryma Ha peIHKE JEHCTBYET TOJBKO ofHa dupma, npousBoasmas 100%
Boimycka, wiau 10 000 (B 3aBHCMMOCTH OT TOTO, B KakKMX CIWHHIIAX
HU3MEPSIETCS 10JIs).

Ecmm wnnexe (HHI) Gompme 0,18, To peub MOXKET UATH O HHU3KOM
MHTEHCUBHOCTHU (CUJI€) KOHKYPEHIIMHM U BBICOKOW KOHIIEHTPALMK PbIHKA, YTO
TpeOyeT BMelaTenbCTBa TOCyJapCTBa sl HOpMAIU3alui CUTYallMi Ha 3TOM
poiake. besonacHslil ¢ Touku 3peHuss MoHomnonu3anuu peiHOK (HH1 menee
1000) npeanonaraet Hasmuue 10 u 6osee koHKypupyromux Gupm. [Ipuuem
J0JIs1 KpYIHEHIINX U3 HUX HE MOXeET IpeBblaTth 31%, 1ByX KpynHEHIIHNX -
44, tpex - 54 u yerbipex - 63% [2].

C poctom umcna ¢Gupm wuHAeKC XephuHAas-XupIIMaHa
yMeHbInaercs. Yem Oosbllle 3HaU€HUWE MHACKCA, TEM BbIIIE KOHIIEHTPAIHS
IpOJaBLUOB Ha pblHKe. (DaKTHUUECKH OH XapaKTEpU3YEeT HE JOJI0 phIHKA,
KOTOpasi KOHTPOJUPYETCS HECKOJbKUMH KPYHHEHIIMMHU KOMIIAHUSIMHU, a
pacnpesielieHne «PbIHOYHOM BJIACTU» MEXAY BCEMU CYObEKTaMH JJaHHOTO
PBIHKA.

s m3MepeHust creneHu SKOHOMMYECKON KOHLIEHTpalMM B MOCHEN-
HUE TObl IPUMEHSIOTCS U METO/IbI IPOTHO3UPOBAHUS:

1. Metoz 3KcrepTHBIX OLICHOK, OCHOBAaHHBIM Ha MCIOJIb30BAHUU 3HA-
HUH, OTBITA, UHTYUIIUU CIEIHATUCTOB (3KcepToB). O1ieHKa BEPOSITHOCTHOTO
3HAYEHUs] KOMIUIEKCHBIX MTOKa3aTesaei BhlpadaThIBAE€TCs B BUJE CYXKACHUH U
MHEHUH SKCIEPTOB.

2. Merox CTAaTUCTUYECKON SKCTpamojsuuu, Oa3upyroluiica Ha
MPUBJICUEHUH CTATUCTHYECKOW HMHPOpPMALMU 3a MPOLIEAUIMA Nepuoj Hu
BBISIBJICHHUM TEHJCHLIMHM U3MEHEHUS 3HAUeHUH TOro WJIM MHOTO IMOKa3aTels,
KOTOpBIE MPOJIEBAIOTCS B Oy ay1iee.

3. MeToasl 3KOHOMHKO-MATeMaTHUYECKOTO MOJEIUPOBaHUs, IIpe-
JAycMaTpHUBaroIlye CO3AaHNE MOJIeNIeH, BRIpaKaloMX (QYHKIIMOHAIbHBIE WIIH
KOPPEJSIMOHHBIE - 3aBUCUMOCTH MEXKJy KOHBIOHKTYPHBIMHU IOKa3aTelsIMU
JAHHOTO PBIHKA.

4. VIMUTallMOHHOE MOJEIMPOBAaHUE, CTpOsIIeecs Ha BOCIpPOU3BE/E-
HUU C MOMOULIBK) KOMIIBIOTEPHBIX BBIUMCIIEHHH Pa3BEPHYTOI0 BO BPEMEHH
npouecca (yHKIMOHUPOBAHUSA CHUCTEMBI C YYETOM B3aUMOJAEUCTBUS C
BHeEIIHEN cpetori. OCHOBY BCSIKOM MMUTALlMOHHON MOJENIN COCTaBIISAIOT:

e paspaboTka MOJEIM HCCIEAYEMOM CHCTEMBbl HAa OCHOBE YacCTHBIX
MMUTAIMOHHBIX MOJIeIeH (MOIyJIe) MOJCUCTEeM, 00bETMHEHHBIX CBOMMU
B3aMMOJICICTBUAMU B €INHOE LIETIOE;

e BbIOOp MH(POPMATUBHBIX (MHTEIPUPOBAHHBIX) XapAKTEPUCTUK OOBEKTa,
CIOCO0O0B UX MOJIyYEHHUS U aHAlIN3a;

® IIOCTPOCHHE MOJEIN BO3JEHCTBUS BHEIIHEW CpEbl HA CHUCTEMY B BHJE
COBOKYITHOCTH HMMUTALMOHHBIX MOJEJEH BHEIIHMX BO3ACHCTBYIOLIUX
(bakTopoB;
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e BBIOOp crI0Cc00A HCCIE0BAHUS UMUTALIMOHHOW MOJIENIN B COOTBETCTBUH C
METOJaMH TUIAHUPOBAHUS UMUTAIIMOHHBIX SKCIIEPUMEHTOB.

MHorue MapKeTOJOrH CUMUTAIOT JOJI0, KOTOPYIO 3aHHUMAIOT (PUPMBbI
Ha pBIHKE, OJHUM W3 OCHOBHBIX IIOKa3aTeleld KOHKYPEHTHOH OOpHOBI.
N3BectHBII  HccnenoBaTenb — KOHKypeHuuu, Aszoe [.JI., wu3yuad
pacnpeziesieHue Yucia MpeANnpusTUil 10 J0J€ Ha PbIHKE, IPEUI0KIIT KAy
(Tabi. 3), M0 KOTOPOH MOKHO OIPEICTUTh MO3UIHI0 (GUPMBI Ha phIHKE [1].
Tabmuuma 3. Illkana no3unmu ¢upMbl B 3aBHCHMOCTH  OT

NMPUHAJIEKAIIEH eil 10/ PhIHKA
Jons Ha Or40mn Ot 40 mo 20 Ot 20 10 10 Menee 10
pBIHKE, %0 BBIIIE
Posnb B Jlunep IIperenaent na | [locnemoBatens | 3aHSBIIMIA
KOHKYpEH- | phIHKa JUJEPCTBO (BeIOMBIH, PBIHOYHYIO
10050 (mpenmnpusiTHe | IpEeINpPUATHE HULLY U
C CHIIBHOM co ciaboif n30erarmni
KOHKYPEHTHOM | KOHKYPEHTHOH | KOHKYPEHLIUH
TTO3HIINA ei) MTO3UIINCH) (aytcaiinep
PBIHKA)

OnHako cuTyanuss Ha pblHKe MeHsercs. HekoTtopble ¢GupMsl
YIPOUMIIM UM PACIIMPUIIN CBOIO MO3MIIMIO, APYTUE €€ COXPAHUIIHU, & TPETbU
- yrpatwid. st Toro 4ToObl 0Tpa3uTh Mpolece NepepacipeacIeHHs PbIHKa
Bo BpeMeHu, [.JI. A30eB pekoMeHAyeT UCIOAb30BaTh MAaTPUILY
(bopMUpOBaHUS KOHKYPEHTHOMN KapThl pbiHKa (Ta0u1. 4) [1].

3anojHeHHass MaTpylla MO3BOJISET ONPEASIUTh CTaTyT IPEIpUATHS,
BHECTH COOTBETCTBYIOLIME XapaKTEPUCTUKM B  JIOCBE KOHKYpPEHTa U
COOTBETCTBEHHO pa3pabdoTaTh COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTHYIO CTpaTerulo.
Crnenyer oXuaarh CIeAyOIUX IEHCTBUN NPEANPUATHN: auaep B 1-il u 2-i
MO3UIUAX CKOpee Bcero Oy/leT CKIOHEH IPOAOKaTh HACTyIJieHue (Ipu
HAJIMYUU PECYpPCOB) U YCHIIUTh KOH(POHTALMIO C KOHKypeHTamu. B 3-if u
YaCTUYHO 4-U mo3uIusAX Jjujaep Oyaer o03abouyeH TeM, 4TOObl COXPaHUTh
muaupyoomue nosuuuu. Ha 5- mo3unmm OH MOXET HE yAep:KaTbes B
JUANMPYIOILEH TPyMIe U OTCTYNUTh BO 2-10 Tpymnny. [Ipennpusrue, umeromiee
CHWJIbHYI0O KOHKYPEHTHYIO MO3UIMIO, B KBaJpaHTe A-1 UMEET IaHChl 3aHsTh
MECTO JInJIepa U MPOBOAUTH COOTBETCTBYIOIIYIO cTpaTeruto. [losunuu B-2 u
B-3 natoT eMy BO3MOXHOCTH HPOBOJUTH CTPATETHI0 aTaku (CO3/aTh HOBBIN
TOBap C JYYIIMMHM XapakTepUCTUKaMU HaWTU Oojiee BBITOJHBIM CETMEHT,
HOMJIOTUTh HeOoMbIIKue KOoHKypupytomue ¢upmsl). Ilozunun B-4 u B-5
3aCTaBAT €ro N03a00TUTBCSI 0 COOCTBEHHOM IMOJIOKEHNUHU Ha PhIHKE.

[IpennpusiTie, 3aHuMaroniee ciaadyl0 KOHKYPEHTHYIO MO3MIHUIO, B
kBagpantax C-1, C-2 u C-3 Oynmer ckopee BCEro BECTH aKTUBHYIO 000-
POHUTEIBHYIO CTPATETHIO, IIEPEXO0/S B KOHTPATAKY.

B NOCTEAHUX KBaJIpaHTax MpeanpusITHe OCYIIECTBUT
JTUBEPCU(PHUKALINIO, WU K€ 3aiiMeTCsl TOUCKOM 0oJjiee BBITOJHOTO CErMEHTa
uin  gaxke Humm. [lpeanpustusiMm co ci1aboi KOHKYPEHTHOW TO3HIUEH,
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KENAIOUIUM  YIy4YIIUTh WM  COXPAHUTh KOHKYPEHTHYIO  IIO3MIMUIO,
PEKOMEHYETCSI OPraHU30BaTh BBITYCK HEIOPOTOM MIPOAYKIIMH, OCYILIECTBUTD
PEHHBECTUIIMU C IIENBI0 MOJYYUTHh MPHOBLUIL M YKPEHNUTh KOHKYPEHTHYIO
MO3ULUIO.
Tabanna 4. MaTpuna (popMHUpPOBaHUSI KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA
Knaccu¢ukannonssle rpynisl,
(110 COCTOSIHMIO HA HAYaJIo NEPHOAA)

N3meneHus MuAepbl  MPEANPUATUS MPEIIPUITHS | AyTcanaephl
TOJTM Ha PHIHKE PBIHKA  |Cc CHUIBHOM  [co cmaboii  [phIHKA
KOHKYPEHT- KOHKYpPEHT-
HOU HOU
MO3ULKEH  MO3HLMEH
[Mpennpustus A-1 B-1 C-1 D-1

¢ OBICTpO yiTyudIla-
FOILICHCSI KOHKYPEHTHOM
[O3ULIUEH

[MpeanpusTus A-2 B-2 C-2 D-2
C yJIy4llIarolencs
KOHKYPEHTHOM Mo~
BULAEH

[MpeanpusTust c He A-3 B-3 C-3 D-3
M3MEHHUBIIEICS
KOHKYPEHTHOU
MO3UTIUENR
[Mpennpusitus A-4 B-4 C-4 D-4
C yXyalaromencs
KOHKYPEHTHOU
MO3UITUEN
[MpeanpusaTus A-5 B-5 C-5 D-5
¢ ObICTpO
YXYALIAFOIIEHCS KOHKY-
[PEHTHOW MO3ULUEN

[TpennpusTie-ayTcaiiiep nocrapaerca u30eraTb KOHKYPEHIIMH,
MOXKET OBITh, NOKHMHET PBIHOK, HO B TO3MIMM IEPBBIX TPEX KBaJIpPaHTOB
OyzeT 0XecTOYEHHO 3aIlMIIaTh CBOIO HUIY. 3/1€Ch IMOJIE3HO OCYIIECTBHUTH
PAaOUKAIbHYK0  PEOPTaHU3ALMI0  TNPEAUPUATHS  WIA  IEPECMOTPETH
KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIO.

B xonkypeHTHOI 60phO€ BBIAENSIOT JBa HAIpPaBJICHUA: IIEHOBAas M
HELIEHOBass KOHKypeHIUdA. IIpy LIEHOBOM KOHKYpPEHLIMM LIEHBI HAa TOBapbl
HPEANPUATHS C TPUMEPHO OJIMHAKOBBIMHM CBOWCTBAMH M TOTO K€ KayecTBa
YCTAaHABIUBAIOTCA HUXKE, YeM Ha TOBap KOHKypeHTa. Henenosas
KOHKYPEHIIMS OCYIIECTBISIETCSl 3a cueT OoJjiee BBICOKOIO KauecTBa TOBapa
WIN Jy4iieil opraHu3anuy cOblTa U TOPTOBIIM, CEPBUCA, PEKIaMbl, UMHUIKA
(upMBI U IPYrUX METOJIOB MPOABHKEHUS TOBapa.
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BapraHTOM LI€HOBOM KOHKYpPEHLIMM SIBJISETCA LIEHOBAas BOMHA, T.C.
MOBTOPSIIOLIEECS U JOJITOBPEMEHHOE CHUIKEHHWE LIEHbl Ha TOBAap JAaHHOMN
(GUPMBI O OTHOIIEHUIO K IIEHE TOBapa KOHKYPHUPYIOIIUX MPEATPHITHH.
IlenoBas BoiiHa (hakTUUYECKU - opMa JEMIUHTOBOM cTpaTeruu. OHa MOXET
MMETh MECTO Ha OJMTONOJUCTHYECKOM pBhIHKE. B HEKOTOpBIX cTpaHax Cc Hel
OOpIOTCS C MOMOILBIO AHTUJIEMIMHIOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA, TaK KaK OHa
00J1a1aeT MOTEHIIUATBHOM Pa3pyIIUTEIbHON CUIION ISl SKOHOMHUKHU, XOTS U
BBITO/IHA MTOTPEOUTEISIM.

B crpanax ¢ pa3BUTON PBIHOYHOW DKOHOMHKOM LICHOBAas KOHKYPEH-
U YCTYNaeT MECTO HEUEeHOBOH. LleHOBbIE BOWHBI YXOAAT B IPOLLIOE.
Opnaxo B Poccum 1ieHbl IPOAOIIKAIOT B PSJIE CIy4YaeB OCTABATHCA OPYAMEM
obecrieueHHs KOHKYypeHTOcrocoOHOCTH ToBapa. Hampumep, 1ieHa ToBapa,
BBIBOJIMMOT'O HA HOBBIN PHIHOK, CHU)KaeTcs mpumepHo Ha 10%, a uHoraa- 1o
YpOBHS, OJIM3KOTO K CEO0ECTOMMOCTH, 3TO IOBCEMECTHAas M JOCTATOYHO
pacrpocTpaHeHHass TpPaKTUKa. OJTOT CHOCO0 KOHKYPEHIIMH HYXKIAETCsS B
MHTEHCHUBHOU peEKIIaMe.

CoxpaHuiach Takke Takas pa3HOBHUIHOCTb LIEHOBOW KOHKYpPEHIUH,
KaK CKpbITasi, KOTJ1a HOBBII TOBap, IPEBOCXOAAIINI IO CBOUM Ka4€CTBEHHBIM
XapaKTEepUCTHKAM U ce0ECTOMMOCTH TOBAp KOHKYpPEHTA, MPOJAETCS IO IIEHE
KOHKYpUpYIOIEeH (GUpMBIL.

B mpomecce MapKkeTHHTOBOTO aHain3a HEOOXOIUMO OIPENEIUTh
dbopMy KOHKYpPEHLIMM, JJs Yero Ieecoo0pa3sHo  OTCIEKHUBATh BCE
M3MEHEHUs LIEH Ha TOBapbl, BHITYCKaEMbI€ U IIPO/1aBAEMbIE KOHKYPEHTaMH.

Jlsis OLIeHKH CWJIbI KOHKYpPEHTa Ha PbIHKE PEKOMEHyeTcsl coouparthb
MH(pOpPMALIMIO O pe3ysibTaTaxX €ro AESITeIbHOCTH, UCIIOIb3YEMBIX CTPATErHsIX,
BBIMTyCKaeMo# (mponxaBaeMoil) mpoaykuuum ¥ T1.10. HMuapopmammio o
KOHKYpeHTax yAO0OHO pacrmoJyiaraTh Ha JUCTE€ KOHKypeHuuu. CTpyKTypa
KOHKYPEHTHOTO JIUCTA MPeACTaBIeHa B BUAC MaTpHIIbI Ha puc. 1.

Pasmep ¢pupmbl

IIpaBoBoe [IOJI0KEHUE

(bupmsI:

CDopMa cobctBennoctu | HammenoBanue
bupmsl,
FOPUANYECKHI
azpec, rojJ
OCHOBaHUSA

Tosap,

npengaraemeiii - upmoi, | PoIHOK, Ha KOTOpOM

mMpoTa M TJIyOMHAa €ro | BhICTyMaeT Gpupma

aCCOPTUMEHTA

Puc. 1 MaTpuua nepBUYHbIX XapaKTePUCTHK KOHKYPEHTA
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JIroboe mpenmnpuaTue, BHICTYNAIONIEE HA KOHKYPEHTHOM PBIHKE, CTa-
BUT LEJNBI0 TOOMTHCS KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILECTBA, T.€. MPEBOCXOJCTBA
Ha/l CBOMMH MOTEHIMAIBHBIMH ColepHUKaMu. OOBIYHO BBIACIAIOT HauboJee
ONACHOTO WJM HamOoJiee CHUJIBHOTO «IIPHOPUTETHOTO» KOHKYpPEHTa W
CTpEMSITCS, MPEXAE BCEro, 00ECIeYUTh MPEBOCXOICTBO MO OTHOLICHHUIO K
HEeMY.

BHemHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPENNpPUATHS TPOSIBIACTCS Kak
ero IUIATEeXECHOCOOHOCTh, (hPUHAHCOBAs YCTOWYMBOCTH, HMHBECTUIIMOHHAS
MPUBJIICKATEIBHOCTD. J[I OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTYT OBITh
UCIIOJIB30BaHBl METOAWKM (MHAHCOBOTO aHaIW3a M JIPyTMe METOJbI
KOJIMYECTBEHHOT'O M KAUECTBEHHOT'O aHAJIN3a XO3IHCTBEHHOM NEeSTEIHLHOCTH.

B nmonrocpoyHoMm acmekTe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OIpenesseT
YpOBeHb (PMHAHCOBOTO COCTOSHUS Tpeanpusitus.  [IpoBexs anamms,
HPEANPUATHE CMOXKET ONPEAETHUTh Ui cedsi, B KaKOil Mepe OHO CIIOCOOHO
BECTH KOHKYPEHIIMIO IaHHBIM TPOIYKTOM  C. JaHHBIMH KOHKPETHBIMHU
KOHKYPEHTaMH M MOIBITaThCSl HAUTH JTYYILylO ITO3UIMIO HAa PbIHKE, KOTOpas
00JIETYUT eMy KOHKYPEHTHYIO O0pBOY.
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