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В статье приведены актуальные аналитические материалы, 

демонстрирующие наличие комплексных мер поддержки 

предпринимательства в Тверской области. Созданные 

инфраструктурные элементы, имеющие тенденции к развитию сервисов, 

позволяют в дальнейшем стать источником формирования эффективной 

инновационной среды, направленной на генерацию волны малого 

наукоемкого бизнеса в регионе. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, инфраструктура, инновации, 

государственная политика в сфере инноваций. 

 

Малое и среднее предпринимательство должно прийти на смену 

промышленным гигантам и естественным монополиям в качестве 

локомотива развития экономики Российской Федерации. Этот подход 

доминирует в государственной экономической политике уже более 10 

лет. Российскими властями заявлен курс на модернизацию экономики, 

ее инновационное развитие.  

 

Для реализации поставленных задач в регионах России создается 

комплексная инфраструктура поддержки малого и среднего 

предпринимательства, коммерциализации инноваций. 

Направления государственной поддержки целесообразно 

классифицировать по следующим категориям: 

 содействие субъектам малого и среднего 

предпринимательства (СМП) в привлечении необходимых 

                                                 

 Статья выполнена в рамках НИР «Формирование основных инновационных 

преобразований стратегии развития университета, ориентированных на интересы и 

приоритеты обновления Тверского региона» по программе стратегического развития 

Тверского государственного университета 

Вестник ТвГУ. Серия "Экономика и управление". 2013. Выпуск 21. С. 84-95 
 
 



На
уч
на
я б
иб
ли
от
ек
а Т
вГ
У

Вестник ТвГУ. Серия "Экономика и управление". 2013. Выпуск 21. 
 

 85 

финансовых средств: субсидии, инвестиции, льготные 

условия кредитования, лизинга; 

 имущественная поддержка СМП — предоставление на 

льготных условиях офисных и производственных 

помещений, компьютерной и офисной техники, средств 

связи и т.д.; 

 информационная, образовательная и консультативная 

поддержка СМП — комплекс мероприятий, направленных на 

создание у СМП необходимых для ведения 

предпринимательской деятельности навыков и компетенций; 

 содействие в выходе на рынки, в т.ч. иных регионов России и 

зарубежных государств.  

В данной статье представлена актуальная информация о 

ключевых объектах инфраструктуры поддержки предпринимательской 

деятельности в Тверской области. Исследование эффективности и 

востребованности данных мер государственной поддержки развития 

малого и среднего предпринимательства не входит в задачи данной 

обзорной статьи и является темой отдельного исследования [1]. 

Тверская область — один из самых крупных регионов в 

Европейской части России, имеющий высокоразвитый потенциал, 

определяющий предпосылки перспективного экономического роста и 

включающий: 

 транспортно-инфраструктурный потенциал — через 

территорию региона проходят автомобильные дороги 

международного значения «Москва—Санкт-Петербург» и 

«Москва—Рига», участки Октябрьской железной дороги 

«Москва—Санкт-Петербург», «Москва—Рига», «Рыбинск—

Бологое—Псков—Рига», «Москва—Сонково—Санкт-

Петербург»; имеется самый крупный на верхней Волге 

Тверской порт с грузовым причалом; 

 природно-ресурсный потенциал — лидирующие позиции 

региона в Центральном федеральном округе по площадям, 

занятым поверхностными водами, пригодными для 

питьевого и хозяйственного водоснабжения, включая 

подземные минеральные воды, наличие более тысячи особо 

охраняемых природных территорий (Центрально-Лесной 

государственный природный биосферный заповедник, 

Национальный парк «Завидово», памятники природы, 

государственные природные заказники, ботанический сад); 

запасы полезных ископаемых: песчано-гравийные 

материалы, пески строительные и силикатные, легкоплавкие 

и огнеупорные глины, известняки различного назначения, 

торф, сапропель, пресные подземные воды, бурый уголь; 
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 внешнеэкономический потенциал — наличие развитых 

внешнеэкономических связей с Украиной, Казахстаном, 

Германией, Италией, Испанией, Китаем, Турцией; 

 инвестиционный потенциал – географическая близость к 

Московской и Санкт-Петербургской агломерациям, 

человеческий капитал и региональная система 

сопровождения инвестиционных проектов, включая 

нормативно-правовую базу [2]. 

В настоящий момент в регионе начался процесс модернизации, 

качество услуг и производимой продукции имеют тенденцию к 

совершенствованию, они становятся более конкурентоспособными. В 

этих условиях для предпринимателей Тверской области крайне полезно 

сотрудничество с региональными структурами, которые обеспечивают 

поддержку предпринимательской деятельности, делают реальным 

выход на международный рынок. Кроме того, одним из факторов 

повышения конкурентоспособности экономики региона является 

взаимодействие науки и производства [3]. 

Анализ показал наличие проблем в развитии предпринимательства, 

актуальных для большинства регионов Центрального федерального округа 

и специфичных для Тверской области: 

 недостаточное количество действующих субъектов малого и 

среднего предпринимательства, и как следствие, — 

преобладание в структуре налоговых поступлений платежей 

от крупных производственных компаний, малое количество 

населения, трудоустроенного в субъектах малого и среднего 

предпринимательства и работающего на условиях 

самозанятости; 

 Тверская область по плотности населения уступает всем 

регионам, входящим в ЦФО, за исключением Костромской 

области [4]. Одной из причин сложившейся ситуации 

является миграция (конечная и маятниковая) из региона 

наиболее экономически активной части населения и 

квалифицированных кадров в Москву, а также 

Ленинградскую область и Санкт-Петербург; 

 преимущественно транзитный характер пассажирского и 

грузового потоков через федеральные и международные 

транспортные коридоры; 

 затрудненный доступ к биоресурсам, трудности их 

извлечения и коммерческого использования; 

 в отраслевой структуре СМП преобладают торговля и сфера 

услуг, доля производственных и инновационных СМП 

крайне мала; 
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 заинтересованность молодежи в предпринимательской 

деятельности низка, преобладает желание стать наемными 

сотрудниками либо государственными служащими; 

 существующие и потенциальные СМП испытывают 

недостаток финансовых средств, знаний и компетенций, 

необходимых для развития бизнеса. 

Для решения этих проблем в Тверской области создана 

инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства.  

В современной экономической политике региона и государства в 

целом поддержка малого и среднего бизнеса является одной из 

стратегических задач для экономики и важным условием ее развития [5]. 

Ее содержание заключается в разработке и реализации механизмов 

повышения конкурентоспособности отдельных компаний и региональной 

экономики в целом, а также создания условий для нейтрализации рисков 

при выходе тверских компаний на внутренние и зарубежные рынки. 

Государственная поддержка обеспечивает также рост мотивации 

предпринимателей к росту эффективности собственного бизнеса, что, как 

следствие, обеспечивает повышение занятости, увеличение налоговых 

поступлений в бюджет области и совершенствование качества продукции 

в соответствии с установленными требованиями.  

Ключевые элементы инновационной инфраструктуры Тверской 

области приведены на рис. 1. 

Ниже приведена характеристика ключевых элементов 

инновационной инфраструктуры региона. 

Министерство экономического развития Тверской области 

является областным исполнительным органом государственной власти, 

к основным задачам которого относятся разработка стратегии 

социально-экономического развития Верхневолжья и направлений 

экономической политики Правительства Тверской области, 

прогнозирование социально-экономического развития региона, 

реализация мероприятий, направленных на развитие малого и среднего 

предпринимательства, в том числе предусмотренных государственной 

программой Тверской области «Экономическое развитие и 

инновационная экономика Тверской области» на 2013-2018 годы. 

Именно этот исполнительный орган государственной власти является 

ответственным за формирование и поддержание позитивного имиджа 

Тверской области на региональном, федеральном и международном 

уровнях как региона, благоприятного для предпринимательской 

деятельности.  
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Рисунок 1 — Элементная основа инновационной инфраструктуры  

Тверской области. 

Необходимой составляющей является обеспечение 

Министерством информационной поддержки промышленных 

производств и предприятий торговли и услуг, а также организация 

взаимодействия исполнительных органов государственной власти 

Тверской области, неправительственных и других структур при 

осуществлении международной, межотраслевой и межрегиональной 

деятельности в сфере международных связей Тверской области. 

Важной мерой государственной поддержки 

предпринимательства Тверского региона является предоставление 

финансовой поддержки субъектам малого и среднего 

предпринимательства в форме субсидий, в том числе осуществляющим 

внешнеэкономическую и инновационную деятельность.  

ГАУ «Тверской областной бизнес-инкубатор», учредителями 

которого выступают  Министерство экономического развития Тверской 

области и Министерство земельных и имущественных отношений 

Тверской области, создано в 2010 году для управления структурами 

поддержки предпринимательской деятельности. На территории 

Тверской области функционируют два областных бизнес-инкубатора:  

1. Тверской областной бизнес-инкубатор; 

2. Тверской областной IT-бизнес-инкубатор. 

ТВЕРСКАЯ  
ТОРГОВО-

ПРОМЫШЛЕННАЯ 

ПАЛАТА  

ФОНД СОДЕЙСТВИЯ 

КРЕДИТОВАНИЮ МАЛОГО И 

СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

ЕВРО ИНФО 

КОРРЕСПОНДЕНТСКИЙ  
ЦЕНТР ТВЕРСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

МИНИСТЕРСТВО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ ТВЕРСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТНОЙ ЦЕНТР  
КООРДИНАЦИИ ПОДДЕРЖКИ 

ЭКСПОРТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ 

СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

http://www.binktver.ru/content/sections/2/
http://www.binktver.ru/content/sections/3/


На
уч
на
я б
иб
ли
от
ек
а Т
вГ
У

Вестник ТвГУ. Серия "Экономика и управление". 2013. Выпуск 21. 
 

 89 

Миссией бизнес-инкубаторов является обеспечение 

эффективных условий для развития СМП на ранней стадии их 

деятельности, а также поддержка в решении их проблем. Ключевая цель 

содействия – «выращивание» новых компаний, способных по истечении 

периода инкубации свободно функционировать в условиях рыночной 

экономики. 

Став резидентом бизнес-инкубатора, СМП получает полностью 

приспособленные для ведения предпринимательской деятельности 

помещения по льготным расценкам, а также дополнительные услуги, 

включающие информационное обеспечение, консалтинг, организацию 

участия в выставочно-ярмарочных мероприятиях. 

Благодаря поддержке Правительства Тверской области 

стоимость аренды одного квадратного метра площади бизнес-

инкубатора (включая аренду помещения, оборудования, коммунальные, 

эксплуатационные услуги) в первый год составляет 30% от расчетной 

величины, второй год — 60%, третий год — 90%. 

Предоставление услуг на льготных условиях МСП Тверским 

областным бизнес-инкубатором осуществляется не более трех лет, что 

обеспечивает доступ в бизнес-инкубатор другим предпринимателям.  

Фонд содействия привлечению инвестиций в субъекты малого и 

среднего предпринимательства в научно-технической и технологической 

сфере Тверской области (Старт-Ап фонд Тверской области) учрежден 

Департаментом экономики Тверской области с целью привлечения 

инвестиций в инновационные проекты СМП региона. 

В процессе своего функционирования Фонд привлекает 

инвесторов и осуществляет инвестиции в субъекты малого и среднего 

предпринимательства в научно-технической и технологической сфере 

Тверской области, что обеспечивает развитие региональной экономики, 

рост совокупного инвестиционного капитала и формирование 

инновационного сегмента рынка.   

Старт-Ап фонд Тверской области оказывает финансовую и 

организационную поддержку инновационным проектам на посевной 

стадии. Возможно получение инвестиций в размере до 1 миллиона 

рублей с целью подготовки проекта к дальнейшему развитию и 

привлечения инвестора следующего раунда: проведение опытно-

конструкторских работ, изготовление опытного образца, маркетинговые 

исследования, разработка бизнес-плана, патентование, сертификация 

продукции, работа с инвесторами, информационная, кадровая 

поддержка проекта. 

Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в субъекты 

малого и среднего предпринимательства в научно-технической сфере 

Тверской области (Венчурный фонд Тверской области) создан в 

декабре 2009 года Департаментом экономики Тверской области. 
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Венчурный фонд оказывает следующие услуги: 

 осуществление инвестиций в размере от 5 до 60 млн. рублей, 

необходимых для реализации инвестиционных проектов в 

научно-технической сфере на основе инноваций, 

принадлежащих инициатору проекта (при наличии патента); 

 привлечение инвесторов для реализации инвестиционных 

проектов в научно-технической сфере Тверской области; 

 оказание информационной и организационной поддержки 

субъектам малого и среднего предпринимательства в научно-

технической сфере Тверской области. 

В кратком представлении принцип работы Фонда выглядит 

следующим образом. Инициатор проекта — физическое или 

юридическое лицо, являясь правообладателем инновации, на основе 

которой сформирован инвестиционный проект, предлагает Фонду 

совместно реализовать свой бизнес-план. По результатам 

осуществления комплексной экспертизы проекта Фонд принимает 

решение о своем участии в нем. В случае положительного решения 

создается новая компания, в уставный капитал которой инициатор 

проекта вкладывает свою интеллектуальную собственность, а Фонд — 

необходимые финансовые средства. В дальнейшем при достижении 

проектной компанией целевых показателей Фонд выходит из проекта, 

продавая свою долю в ней инициатору проекта или другому инвестору. 

Несмотря на благоприятные предпосылки, сложившиеся в 

Тверской области для развития предпринимательской деятельности, 

управление компанией в условиях постоянно меняющейся внешней 

среды, жесткой конкурентной борьбы, нестабильной экономической 

ситуации требует от руководителей всех уровней знания основ 

стратегического менеджмента, умения прогнозировать возможные 

изменения конкурентной среды, разрабатывать оптимальные 

направления развития деятельности компании, в том числе и экспортное 

направление деятельности.  

Евро Инфо Корреспондентский Центр Тверской области — 

новый объект инфраструктуры поддержки предпринимательства 

Тверской области — был создан в декабре 2012 года как центр оказания 

бесплатной помощи предпринимателям региона по выходу на новые 

рынки, как внутренние, так и на международные.  

Целью деятельности регионального представительства сети 

ЕИКЦ является осуществление информационной поддержки и 

консалтинга субъектам экономики Тверской области, которые 

развивают сотрудничество с компаниями стран Евросоюза и других 

регионов России. Необходимость такой поддержки обусловлена тем, 

что многие предприятия Верхневолжья, имея огромный потенциал для 

выхода на международные рынки, не обладают достаточными знаниями 
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и опытом продвижения производимых товаров и услуг. В связи с этим 

Центр выступает посредником между тверскими предприятиями и 

партнерами из зарубежных стран. 

Евро Инфо Корреспондентский Центр Тверской области 

оказывает на некоммерческой основе российским и европейским 

компаниям и предприятиям следующие виды услуг: 

 организация делового сотрудничества между экспортно-

ориентированными субъектами МСП Тверской области и 

европейских стран; 

 комплексное содействие в продвижении МСП Тверской 

области на международные рынки; 

 установление межрегионального сотрудничества между 

МСП Тверской области и предприятиями в регионах 

Российской Федерации; 

 организация поиска потенциальных партнеров для 

региональных компаний в странах ЕС на основании 

утвержденных профилей, их обработка и подготовка 

запросов; 

 информирование заинтересованных лиц о европейских и 

российских производителях, экспортерах и импортерах, 

стандартах качества и других требованиях ЕС к товарам и 

услугам, о проектах ЕС для развития предпринимательства, и 

возможностях доступа СМП к источникам финансирования в 

ЕС, о тарифной политике и таможенном регулировании в 

странах ЕС. 

ЕИКЦ Тверской области оказывает помощь предпринимателям и 

в получении дополнительных услуг: 

1. Сертификация продукции: 

 проведение диагностического аудита для компании; 

 разработка документации для предприятия; 

 внедрение системы менеджмента качества на предприятии. 

2. Международный маркетинг: 

 предоставление информации по европейским и другим 

зарубежным рынкам; 

 разработка наиболее успешных стратегий по продвижению 

товаров и услуг на зарубежные рынки. 

3. Юридическое сопровождение: 

 разработка и написание договоров, контрактов и соглашений 

на нескольких языках; 

 юридическое сопровождение сделок. 

С помощью Центра предприниматели Верхневолжья могут 

сделать выход своей компании на внешний рынок менее трудоемким и 

более успешным. Индивидуальный подход позволяет осуществить 
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поиск иностранных партнеров по бизнесу с учетом интересов и задач 

конкретной фирмы. Выход на европейский рынок может происходить в 

разных форматах: участие в специализированных выставках, бизнес-

миссиях, деловых переговорах в России и странах ЕС.  

С Центром на сегодняшний день взаимодействуют более 400 

предприятий малого и среднего бизнеса, расположенных на территории 

области.  

Проанализировав перечень клиентов Центра, можно отметить, 

что предприятия малого и среднего бизнеса, ориентированные на 

внешний рынок, тяготеют к областной столице. В Твери расположены 

около 150 таких компаний. Часть из них (20%) тяготеет к окраинам 

города, располагаясь вблизи центральных трасс и магистралей. К ним 

относятся, например, ООО «ДКС Логистика», ООО «Твелем», ЗАО 

«Тверьсельмаш», ООО «Пром-Металл». Расположение остальных 

компании крайне неравномерно в зависимости от районов города. 

Важным моментом является и то, что в 37 из 43 муниципальных 

образований Тверской области имеются экспортно-ориентированные 

предприятия различных организационно-правовых форм и масштабов. 

Лидером по количеству компаний являются Кимры (31 предприятие). 

Это связано, прежде всего, с выгодным географическим положением 

административного центра. Через Кимры проходит железнодорожная 

линия, связывающая Москву и Санкт-Петербург, город имеет 

автобусное сообщение с Москвой и Тверью, активно работают 

транзитный и внутригородской причалы. 

Большинство кимрских предприятий, ориентированных на 

экспорт, занимается производством обуви, а также текстильным и 

швейным производством, так, например, ЗАО «НИКС», ЗАО «Обувная 

фабрика «Красная звезда», ООО «Фирма «Сириус», ООО «Фирма 

«Топаз». 7 из 31 предприятия занимаются производством машин, 

электрооборудования и технических приборов (ООО «ПФ «Бриз», ЗАО 

«Савеловский завод деревообрабатывающего оборудования»). 

Другими крупными центрами сосредоточения экспортно-

ориентированных предприятий Тверской области являются 

Конаковский район (19 предприятий), Торжок (18 предприятий). На 

сегодняшний день Конаковский район характеризуется весьма 

высокими социально-экономическими показателями, чему содействуют 

развитая инфраструктура, благоприятные условия для ведения 

предпринимательской деятельности. Масштабный выход на экспорт 

конаковской продукции обусловлен также близостью к Москве и 

столичным рынкам.  

Торжок находится в тройке лидеров по количеству экспортно-

ориентированных компаний. На внешний рынок стремятся такие 

проверенные временем предприятия легкой промышленности, как ОАО 
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«Торжокские золотошвеи», ООО «Торжокская перчаточная фабрика 

«Эдминс» и ряд других. Среди крупнейших экспортно-ориентированных 

предприятий Тверской области представлен ОАО «Торжокский завод 

полиграфических красок», включенный в реестр объединений и 

предприятий-монополистов России. Необходимо отметить, что более 80% 

предприятий сконцентрированы на территории районного центра. Так, в 

самом Торжокском районе подобных кампаний всего 4. 

Для учета геоэкономических и геополитических рисков, оказания 

максимальной поддержки предприятиям и компаниям Тверской 

области, заинтересованным в установлении и развитии взаимного 

делового сотрудничества с предприятиями и компаниями стран 

Евросоюза и других регионов РФ, существует инфраструктура 

поддержки экспортной деятельности — система государственных 

ведомств, коммерческих и некоммерческих организаций, которые 

участвуют в разработке и реализации федеральных, региональных и 

муниципальных программ развития субъектов малого и среднего 

бизнеса, обеспечивающих условия для выхода предприятий на 

внешнеторговый рынок; оказывают им необходимую, прежде всего 

информационно-методическую поддержку.  

Расширению экспортного потенциала экономики Тверской 

области призван способствовать также областной Центр координации 

поддержки экспортно-ориентированных субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Деятельность этого Центра основана на торговых 

представительствах России по всему миру. Центром оказывается 

юридическая поддержка, помощь в стандартизации и сертификации 

предприятий, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность.  

Основной поток внешнеторгового оборота Тверской области 

ориентирован в настоящее время на страны СНГ. Помимо этого, 

крупнейшими по торговому обороту странами-контрагентами Тверской 

области являются Италия, Китай, Германия, Турция, Финляндия и ряд 

других стран. 

Основу экспорта составляют, прежде всего, продукция 

машиностроения, кожевенное сырьё, меха и изделия из них, а также 

металлы и древесина. 

Совместно с ЕИКЦ Тверской области Центром координации 

поддержки экспортно-ориентированных субъектов малого и среднего 

предпринимательства проводятся такие мероприятия, как «круглые 

столы», семинары по вопросам валютных операций, ответственности 

субъектов при осуществлении внешнеторговых сделок, правовых 

основах внешнеэкономической деятельности и так далее. Только 

объединив усилия различных структур, работающих в сфере 

внешнеэкономической деятельности, можно сделать качественный 

скачок и вывести Тверской регион в список успешных экспортеров. 
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Фонд содействия кредитованию малого и среднего 

предпринимательства Тверской области организован Департаментом 

экономики Тверской области с целью осуществления финансирования 

СМП с использованием механизма микрофинансирования, в том числе 

за счет целевых ресурсов открытого акционерного общества 

«Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства» 

(ОАО «МСП Банк») [6]. Фонд оказывает услуги по предоставлению 

поручительств, содействие в проведении бесплатных официальных 

мероприятий для СМП, в рамках которых осуществляется диалог с 

представителями органов исполнительной власти; развитие объектов 

инфраструктуры поддержки СМП Тверской области. Мероприятия 

Фонда обеспечивают развитие профессиональных компетенций 

предпринимателей в процессе общения с представителями таможенной, 

налоговой служб, кредитных организаций, консалтинговых компаний в 

области права, логистики, внешнеэкономической деятельности. 

В Тверском регионе, а также в других субъектах Российской 

Федерации развитию предпринимательства, равно как и повышению 

инвестиционной привлекательности региона, уделяется всё большее 

внимание. На сегодняшний день в Тверской области идёт активная 

работа по развитию инфраструктуры поддержки предпринимательской 

деятельности. Несмотря на то, что уже проведена большая работа в этом 

направлении, созданы профильные структуры и сформированы 

необходимые механизмы их взаимодействия с предприятиями, многое 

ещё впереди. При этом экономический потенциал Тверской области и 

наличие различных мер поддержки предпринимательской деятельности 

позволяют с уверенностью говорить о том, что мы на правильном пути. 
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