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Iloxa3zana akTyanbHOCTh HH(YOPMALMH, COAECPIKAIIEHCS B OTYETE O ABMKCHUN
JEHEXHBIX cpencTB. B 3aBucumocTu 0T norpedHOCTH B MHGOpMaMHU U Lienel
nojib30BaTeNiell  JaHHOW WHGOpManMedl Hapagy ¢ JACTATIU3UPOBAHHBIM
AHAJIN30M BBIIEIISIIOT TaK HA3bIBAEMBIN SKCIIPECC-aHAIN3 IEHEKHBIX IIOTOKOB.
IIpennoxkeHHa MeTOAMKA JKCIpecc-aHAIM3a [EHEKHBIX NOTOKOB. OHa
IIPUMEHEHA K KOHKPETHON KOPIIOPATUBHOM CTPYKTYpE

Kniouesvie cnoea: oOenedicnvie NOMOKU, OKCHpecc-aHaIu3, Memoouxad,
@unancosoe nonodicenue, KOpROPaAmMueHasi CmpyKmypa.

B COBPCMCHHBIX PBIHOYHBIX YCJIOBUAX OJHHUM U3 HCO6XOI[I/IMLIX JJIEMCHTOB
YOpaBIeHUs] OpraHW3alield SBIsIeTcS KOMIUIEKCHBI aHalnu3 ero (HHaHCOBO-
XO3SIUCTBEHHON [NEATEIbHOCTH, COCTABHOM YAaCThIO KOTOPOTO SBIIAETCS AHAIH3
ACHCKHBIX ITOTOKOB OpraHru3anyu.

JIeHEe)KHBIC TIOTOKH SIBJISIOTCS 00JIee TOYHBIM KaTalu3aTopoM (DMHAHCOBOTO
nonoxeHuss komnaHuu. Ilo Mepe yclOXKHEHUS XO3SHUCTBEHHOH IEATEIBHOCTH B
MHUpE HM3MCHSIOTCS U COBEPUICHCTBYIOTCS (opMa M CTaHAAPTHI OyXTalTepCKOu
oTuétHOCTH. OTYET O ABMKCHHUH JCHEKHBIX CPEJICTB BO3HUK KaK CBI3YIOIIEE 3BEHO
MeXTy OallaHCOM M OTYETOM O MPUOBLISIX W YOBITKAX M KaK OTBET HA YCHIIMBIIHECS
TpeOOBaHMS K HAJEKHOCTH M aKTYaIbHOCTH NHpopMarwH [3].

AHanu3 Oyxranrepckoro OanaHca (MMEIOIINUXCS Y OpraHU3allid aKTHBOB U
WCTOYHUKOB WX BO3HHKHOBEHHWS) OasWpyeTcss Ha CTaTHYHBIX JAHHBIX K
OTpeNeNIEHHON JaTe M TOKa3bIBAET KOJMYECTBEHHOE M CTPYKTYpPHOE H3MEHEHHE
nokazareneld. AHanu3 ot4éra o (pUHAHCOBBIX pe3ynbTarax (0TYéTa O MPUOBLILX U
y6BITKaX) IMMO3BOJISICT TIOJYYUTHb CBCACHUSA, KOTOPBLIC OCHOBBIBAIOTCA Ha MCTOAC
HAYHCIIEHNsS, TO €CTh BCE JIOXOABl W pacXOAbl OTPaXKaloTCsi B IEPHOJE UX
BO3HUMKHOBCHU, a HE B NEPUOJAC NOCTYIIJICHUA WIIN BBI6LITI/I$I JACHCKHBIX CpPCJICTB,
KpoM€ TOro, npu HaJIWU4YUMl B KOMIIAaHUHN 3HAYUTEIILHOMN J0J I aMOPTHU3UPYEMOT'O
MMYIIECTBA — HENHWKBUIHBIX aKTUBOB (OCHOBHBIX CpPEICTB M HEMaTepHaIbHBIX
AKTUBOB) B OTYET OyAyT BKJIIOYECHHI HEJICHE)KHBIC MOKAa3aTelld aMOPTH3AIHU.
Janueie  GopMbl  OTYETHOCTH  BCEIENO HE XapaKTepW3yIOT IEATEIHHOCTH
OpraHv3anuu " OTPAXAIOT JWIIb HPOIIBIC AOCTHKCHUSA I/I/I/IHI/I HC}IOpa6OTKI/I,
(UKCHUpYsT UMEIOIIUECs] OCTAaTKH aKTUBHO-TIACCHBHBIX OMNEpalii U MOJYyYSHHBIN 3a
riepuo1 (GMHAHCOBEIH pe3yibTaT [5].

VYkazaHHbIE HEJOCTATKU JJIsi OICHKH (aKTH4eckoil 3(QeKTHBHOCTH
JEATEIPHOCTH KOMIIAHUU TIO3BOJIIET YCTPAHUTh OTUET O JABMIKCHUM JICHEXKHBIX
CPEICTB, MPOTHO3UPYIOLIUI MOTEHIMAI U MEPCIEKTUBBl OPraHU3aluu, KOTOPHIA B
Poccuiickoii denepaniim  paccMaTpuUBAaETCs JIMIIb KaK MPUIOKEHUE K TOJ0BOM
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OyxranTepckold OTYETHOCTH KOMIIAHHWM, COCTOSIIEH M3 JABYX OCHOBHBIX OTUYETOB,
Ha3BaHHBIX BBINIE, M IPU COCTABICHUM IPOMEXKYTOUHOH OTUETHOCTH —
KBapTajJbHOM, IIOJYroloBOM, @O wWTOoraM 9 MecsleB, €ro MpPeACTaBIATh
HEOOXOUMOCTH HET.

B coBpeMeHHBIX PBIHOYHBIX YCJIOBHIX 0CO00 BaXKHO OTCIIEKUBATh PEATbHOE
(GbuHAHCOBOE IIOJIOKEHWE KaK HEMOCPEICTBEHHO CaMOI0  XO3SICTBYIOLIETO
IOPUIMYECKOTO JIMIA, TaK M €ro KOHTPAareHTOB C HENbI0 M30€KaHHs MOSBICHUS
BO3MOXHBIX HETaCHMBIX JOJroB. [l 3TOro HCHOJB3yeTCsl aKTyalbHas
uHpOpMaIs, COIep)KaIlascsi B OT4ETE O MABWKEHHUM [CHEXKHBIX CpeAcTB. B
YaCTHOCTH, OHA NPUMEHHMA JJIsI OLICHKU:

IepcrieKTHB KOMIaHUK CO3IaBaTh MPUTOKH JEHEKHBIX CPENCTB TIO OIEPaIMOHHON
JESITENIBHOCTH, T.€. OTBEYATh IPUHLIMITY HEIPEPHIBHOCTH ACATEIIbHOCTY

CriocoOHOCTH KOMITAaHWHM OTBEYaTh IO CBOWM OO0s3aTeIhCTBAM MEpPe
MOCTABIIUKAMH H TOIPITIMKAMHU, KPEAUTOPaMHU, COOCTBEHHHKAMHU U aK[[OHEPaMH,
rOCyJIapCTBOM M IMPOYUMH KOHTPAreHTaMHU, T.€. OBbITh IUIATEKECIIOCOOHOM;

Heo6xonumocT B AOMONHUTEIHHOM HPUBICUCHUN ACHEXHBIX CPEACTB U3
BHEILIHEU CPebl;

[puunH pasznuuust Mexay (QakTHYECKMMU J0XoJaMH (pacxojamu) H
MpHOBLTAMU (YOBITKAMH) OPTaHHU3AIINN;

OexiBHOCT TIPOBETIEHIS (PMHAHCOBOM 1 THBECTHLIMOHHOM TONATHAKHA OPTaHI3aIIHIL

AnHanu3 oT4éTa O ABMKCHUU JICHEKHBIX CPE/ICTB, T.€. ICHEKHBIX TTOTOKOB —
3TO, 10 CYTH, ONPEAEICHNE BEJIMUYMH U MOMEHTOB IPUTOKOB U OTTOKOB JI€HEKHOMH
HAJIMYHOCTU. OTOT OTYET (PopMupyercs HEe MO HCTOYHMKAM W HAampaBlCHUSM
UCIIOJIb30BaHMs CPEJICTB, a Mo cepaM NesITeIbHOCTH KOMITAHUM — OTIEpaliOHHON
(Tekyimei), MHBECTUIIMOHHOM 1 (huHAaHCOBOI [4; 2].

JleHe)XHbIe TIOTOKH IO ONEPAllMOHHOM AEATENbHOCTH (POPMHUPYIOTCSI B XOA€
OCHOBHOM JIeSITENIBHOCTH, CO3/IAI0NIEH BBHIPYYKY KOMITAHWH, OHU OOBIYHO SIBIISIFOTCS
pe3yJabTaTOM OIEpalui, BIUSIONIMX Ha o0pazoBaHue 4yuctoil mnpubbun. K
MHBECTULIMOHHOM NESTEIBHOCTH OTHOCUTCS JESTEIbHOCTh KOMIIAHUHM, CBSI3aHHAS C
OCYILECTBIICHHEM (DMHAHCOBBIX BIIOXKEHUH B PeCypchbl, NpeAHa3HAuYEHHbIE ISt
co3laHus B OyAylIeM J0XOoAa M TIOTOKOB JEHEKHBIX CPEJCTB, CBS3aHHBIX C
npuoOpeTeHreM MM  BbIOBITHEM BHEOOOPOTHBIX akTHBOB. K  ¢duHancoBO#
JESITEIbHOCTH  OTHOCHTCS JIEATENIbHOCTh KOMIIAHHUM, B pe3ylbTare KOTOPOH
U3MEHSIIOTCSl BEIMYMHA W COCTaB €€ COOCTBEHHOTO KamnuTaia, 3aéMHBIX CPEJICTB.
[Tpumepsl JEHEKHBIX MOTOKOB MO BHAaM JISSTEIBHOCTH TPHUBEJCHBI B Tabnwmie 1
(cM. HIDKE).

[Ipu 3TOM CileyeT OTMETUTb, YTO B 3aBUCUMOCTH OT CTEIEHH JOCTYIMHOCTH
UHQOPMAIUK, HEOOXOIMMOM JIJIsl aHaJM3a OPraHW3alllH, C LENbI0 ONpeaesieHus e€
peanbHOro ()MHAHCOBOTO IMOJIOKEHHUS, a TaKXKe OT IMOTPEOHOCTH pPe3yIbTaTOB
JIAHHOTO aHAJIN3a HApSLy C JETAIM3UPOBAHHBIM, BCECTOPOHHUM M YIITyOJICHHBIM aHAIM30M
BBUICISIIOT TaK HA3bIBAEMBINA OKCIIPECC-aHAIM3 JICHEKHBIX TIOTOKOB, HMH(POPMAIMOHHOM
OCHOBOH KOTOPOTO SIBIIETCS OTYET O ABMYKEHUH JEHEKHBIX CPEZICTB.

Lenpto sKcnpecc-aHanM3a JEHEKHBIX MOTOKOB SIBJISIETCS IOJIyYeHHE
HATJSITHOW OIEHKH (PMHAHCOBOTO OJIArONONYYWs] OPTaHW3aIlMd M TIEPCIIEKTUB &
JesTelbHOCTH. Takol aHanu3 He TpeOyeT JUIMTENFHBIX BPEMEHHBIX 3aTpar,
OTIMYAETCSl MPOCTOTOW PAacyéTOB M MHUHMMAIBHBIM HAaOOpPOM HH(OPMAIMOHHBIX
TMOKa3aTeNeH, PH 3TOM Pe3yJbTaThl SKCIPECC-aHAIN3a MOTYT OBITh ONPENENSIOIIMU IS
TIOJT30BATENIs] OTYETHOCTH — aKIIMOHEPA, MHBECTOPA, KPEIUTOpA.
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JACATCIBHOCTH OpTaHUu3allun

Tao6auma 1
OCHOBHbBIE HAIPaBJICHUs IPUTOKA U OTTOKA ICHEKHBIX CPEZCTB MO BUAAM

11 no onepaunoHHO esTens- JIT o MHBECTUIIMOHHOM JesITeNb- JIT mo ¢uHaHCOBOM
HOCTH HOCTH JIESITEITEHOCTH
MPUTOK OTTOK MIPUTOK OTTOK MIPUTOK OTTOK
1.Beipyuka ot 1.ITnatexu 1.Beipyuka ot 1.ITpuoGpete- 1 INomy- 1.BosBpat
peanuzanuu MOCTABIIMKAM | pPEalTM3alllM aK- | HUE UMYIIECTBA | YEHHBIC pasee 1o-
MPOIYKIINH, U TOZAPSI 4N~ TUBOB JOJITO- JIOJITOCPOYHOTO | CCYHBI U Jy4EeHHBIX
TOBapoB, paboT, | KaMm. CPOYHOTO HC- WCITIOJIb30BAHUS | 3aiMBL KpEIUTOB.
YCIIYT. 2.Bprmutara I0JIb30BaHUsL. (ocHOBHBIE 2.Bemyck | 2.Bemuar
2.Iloctymienust | 3apabOTHOM 2.JluBUICHABI U | CPENCTBa, He- aKIU, a
OT HEOCHOBHOH | IIJIaTHI. MPOIICHTHI OT MaTepHaibHbIC 00- JTUBHJICH-
JIeSITENbHOCTH. 3.Ilnarexxu BO | IOATOCPOUHBIX AKTHBBI). JUranui. JIOB TIO aK-
3.ITpoune mo- BHEOIOKET- (hUHAHCOBBIX 2. Kanutaneubie | 3.Ilomyue- | musm u
CTYIUICHHS HbIE (POH/BIL. BIIOKEHUM. BJIOYKEHUSL. HUE JUBU- | TPOLEHTO
(Bo3Bpar cymm 4.Pacuérsl 3.Bospar apy- | 3.Jonrocpou- JCH/IOB IO | B IO
OT NOCTAaBIIH- OrOJKETOM 10 | THX (puHAHCO- HbIC (HHAHCO- aKIusIM U | obnura-
KOB; CyMM, BbI- | HaJIOTaM. BBIX BIIOXKCHUI. | BBIC BIOXKCHUS. | MPOIECHTO | ITUSIM.
JIAHHBIX IMOJI- 5.Ymiara 4. Mocrymnenus | 4.3aiimbl, BbI- B IO 3.Iloramie
OTYETHBIM MPOIICHTOB 10 | OT MOTANICHUS JTAaHHBIC IPYTUM | obnura- HUE 00JH-
JHLAM). KpeIuTaM Hu 3aliMOB. OpraHu3alusIM. | IHAM. ranui.
3aliMam.
MCTOILI/IKa OKCIIpE€CC-aHalin3a JCHECKHBIX IIOTOKOB 3aKJII04YacTCs B

ornpeneneHnn TpéxMepHoro Bektopa B ¢opmare «IIl (X,y,z)», Taoe X, y, Z — 3TO
XapaKTepUCTHKa  COOTBETCTBYIONIETO  JICHE)KHOTO  IIOTOKa  OpraHM3alvu:
OIIePalMOHHOTO, MHBECTHLIMOHHOTO M (PMHAHCOBOTO COOTBETCTBEHHO, HCXOIS W3
TOTO, YTO JICHEKHBIE MOTOKM MOTYT OBITh KaK HOJIOKHTENIBHBIE (KOT/a MPHTOKU
JNEHES)KHBIX CPENCTB MPEBBIMIAIOT OTTOKH), TaK W OTpPHIATENbHBIE (HA000pOT).
KomnmyecTBO BapraHTOB BEKTOPa ONPEIENIeHO 1o hopmyte:

a"=2°=8,

rze a — 0a3a (KOJIMYeCTBO BapUAHTOB 3HAKOBBIX 3HAYCHUH MIOTOKA),

N — 9UCII0 pa3psAA0B (KOTMIECTBO BUAOB JCHEKHBIX TIOTOKOB).

Ta6nuna 2
DopMHUpOBaHUE BEKTOPA BAPUAHTOB COOTHOIIECHHUS JEHEKHBIX IOTOKOB
TpexMepHblil BEKTOP All no N All no o All o o
ICHESKHBIX IOTOKOB OTIepaAIMOHHOM WHBECTUITHOHHON (buHaHCOBOM
JIeATEeIIbHOCTH JIeATeIIbHOCTH JIeSITeJIBHOCTH
1. O+ +, 1) [TostokUTENHHBIN [TostokuTETHHBIN TTonoxuTenbHBIN
2. O (+ +,-) [TonoxxurensHbII [TonoxxurensHbIN OTpHuaTenbHbIA
3. OIl(+ -, +) [MomoxxuTenbHBIN OTpHLaTeabHbINA TTonoxxurenpHbII
4. I (+,—,-) [MomoxxuTenbHBIN OTpHLaTeabHbINA OTpHuaTenbHbIA
5 Ol (- +,+) OTpuLaTeabHbINA IHomoxxuTenbHbIN TTonoxxurenpHbII
6. JA(-,—+) OTpuLaTeabHbINA OTpuLaTeabHbIN TTonosxuTensHBIN
7. (- +,-) OTpuLaTeabHbINA [TonoskuTenbHBIA OTpulaTenbHbIN
8. Hdl(-,—-) OTpuLaTeabHbINA OTpHLaTeabHbIN OTpunaTenbHbINA
[lomyueHHBI BEKTOp MpeIHA3HAYCH I XapaKTePUCTHKH (YMHAHCOBOTO

MOJIOKEHUST OpraHu3ali M e€ MEepPCIeKTHBHOTO pPa3BUTHSA 1O 8 BO3MOXKHBIM
BapuaHTtaM (Tabi. 2):
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Bapuant 1. Oprannzanys HakamuMBaeT ACHEXKHBIE CPEACTBA Ul KaKoro-
1100 CKavKa B Pa3BUTHH B JaJbHEHILIEM.

BapuanT 2. /{7 noramenust 10aroB HE00X0IUMO HE TOJIBKO HCIOJIB30BaTh
BECh OIEepalMOHHBIN MOTOK, HO U PaclpoAaBaTh UMYIIECTBO KOMIIAHUH.

Bapuant 3. IlpnoOpereHne uMymiecTBa UIsi BbIXOJAa Ha HOBBIH PBIHOK
cObITa, 3aIIyCcKa HOBOTO MPOIYKTA, JIN0O0 XKe IS peaTu3aliiil IpocToi moTpeOHOCTH
B 3aMeHe OOOpYNOBaHMs, HAIpUMEp, HA MEHEe DJHEProéMKOe C UMbl CHUKCHUS
HEOIpaBIaHHBIX H3IEPKEK U MOBBIIICHNS PEHTA0ETEHOCTH Ha KOHKYPEHTHOM PBIHKE.

Bapuant 4. HopwmampHas cutyamus, Korma pe3ylbTaThl —TeKyIIeH
JESITeIbHOCTH OJaronpuaATHBl Al JAIbHEHIIEro pasBUTUS M JIOCTATOYHBI IS
MOTAIlIeHNsT UMEIOLITNXCSI 0053aTENbCTB.

Bapuant 5. OcHOBHasI 1esTeIbHOCTD YOBITOUHA, pacipoAa&TCsl UMYILECTBO,
HO B CHIIy psiia 0OCTOSITENbCTB (HapuMep, MOLAEPKKa rOCyIapcTBa MM TOJIOBHON
KOMITaHUH) B KOMIIAHUIO BCE elle BKJIabIBAIOTCS (PMHAHCOBBIE CPECTBA.

Bapuant 6. OcHOBHasi IEATEIBHOCTh MMOKa YOBITOYHA, HO B OpraHU3aIlUi0
BKJIA/IBIBAIOTCS] (PUHAHCOBBIC CPEACTBA U JENIAIOTCS aKTHBHbIE MHBECTUIIMU, CKOpEe
BCETO B CHJIy CTPAaTETMYECKOTO PEIICHHs O TMEPCIEKTUBHOCTH U S(P(PEKTHBHOCTH
pabOThI KOMIIAHUY B TaJbHEHIIIEM.

Bapuant 7. Hauxyammuii Bapuant. Opranuzanys He TeHEPUPYET EHET, UIET
MOTallICHNE MMEIOIUXCSl OaHKOBCKMX KPEAUTOB, pacinpoaaéTcss UMYILECTBO, H, IO
BCEH BUAMMOCTH, — 3TO TPEI0AHKPOTHOE MITM OAaHKPOTHOE TIOJI0KEHHE KOMITaHHH.

Bapuant 8. Kommnanus nMeeT mpOW3BOJICTBEHHBIN UK OOJBINE TOMa, ¥ B
JAaHHOM TIepuoAe MNpHOBUIHP IIOKa HE TMOJy4YeHa; MPOJOJDKAIOTCA BIIOKCHHUS
I/IHBCCTI/IHI/II‘/'I B ACATCIbHOCTb OpraHu3alun, PaHCC MOTYUCHHBIC KPEAUTHI HAYNHAIOT
racutbcd. JIMOO MOKHO MHTEPIPETUPOBATh JAHHBIH BapUaHT (UHAHCOBOTO
MOJIOKCHUSI KOMIIAHWM KakK NPaKTHKY MNPOJaX TOBAapOB HMXKE CEOECTOMMOCTH C
[CJIBI0 3axBaTa pPbIHKA, IIPpHU 3TOM (I)I/IHaHCOBaSI coCTaBJIOIIass ACATCIBbHOCTHU
CBs3aHA C BO3BpaTaMH paHee MPUOOPETEHHBIX KPEAUTOB, WM, €CJIM OHA BXOIUT B
KOPIIOPaTUBHYIO CTPYKTYPY, C «IOHOPCTBOMY IPU H3BJICUECHUU CPEICTB I'OJOBHOMN
opraHu3zanmei yepes AMBUACHIbI.

OTcyTCTBHE JEHEKHOTO IMOTOKA Yy MPEANPHUATHS MO0 KAKOMY-THOO BHIY
JESITeIbHOCTH CHTHAJIM3UPYET O HeIoCcTaTouyHo 3(QEKTUBHOM YIpaBICHUH
JCHEXHBIMH CPEACTBAMH.

[lpu paccMoTpeHHH TONYYEHHOTO BEKTOpa 0CO00 BaXKHOH SBISIETCS €TO
nepBasi COCTABIAIONIAS — Pe3yJIbTaT ONEPAIlMOHHON AEATENbHOCTH, UCXOII U3 Yero
MOYKHO aBTOMAaTHYECKH OTHOCHTb OPraHM3alUM C OTPHLATEIbHBIM JCHEKHBIM
MOTOKOM IO ONEPALOHHON AEATENILHOCTH K MPOOJEMHBIM M Majod((GEeKTHBHBIM,
HO M TYT HECJIB3s ACJIAaTh MMOCICUIHBIX BbIBOJOB 663 HU3YUCHU CUTyallur Ha PBIHKE.

IIpencraBieHHass MeTOIMKA OKCIpPECC-aHaIM3a JCHEKHBIX IIOTOKOB Ha
OCHOBAaHMM OTUYETa O [BIDKEHUM JCHEXKHBIX CPEICTB BCELENO0 NPUMEHHMAa K
opraHu3anusM, BBICTYIIAIOOIUM B Ka4€CTBE OTIACJIBHBIX 00BEKTOB XO3SIMCTBEHHON
KHU3HU. 21)'[51 IMOMMYJIAPHBIX B IIOCJICAHEC BpPEMA HWHHOBAIIMOHHBLIX KOMITAaHUHA |
WHHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX KOPIIOPAaTUBHBIX CTPYKTYP, Koraa
SKOHOMUYECKH B3aMMOCHCTBYIOT T'OJIOBHAA M JOYEPHUE OPraHU3aIMH, IKCIpPEecc-
aHaJIN3 JCHEKHbBIX ITOTOKOB TAKXKE MOXXET BBIITOJIHATHCA aHAJIOTHYHBIM o6pa30M, HO
UMEET CYLIECTBEHHbIE OCOOCHHOCTH — B CHIIy Pa3iMYHBIX YAEIBbHBIX BECOB
JNCHEeXHBIX MOTOKOB, YUCTON mNpuObUM (yOBITKA) OpraHu3alui, BXOIIIIMX B
KOPIIOPATUBHYIO CTPYKTYPY, U Pa3IMYHOr0 (PUHAHCOBOI'O MOJIOXKCHHSI OpraHU3allyid,
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BXOJSIIUX B Irpynmny komnanui. [Ipu 3ToM MeTOAMKa SKCIpecc-aHaIn3a ICHEKHBIX
[IOTOKOB B KOPIIOPAaTUBHOW CTPYKType CBOAWUTCS B TMOCIEIOBATENbHOCTD
CIIEYOIINX JTAIOB!

[IpoBenenne HKCIpecc-aHaNn3a JCHEXKHBIX IMOTOKOB
CTPYKTYpPHl ~ Kak  €IMHOTO  XO3SIMCTBYIOIIETO  CyOBEeKTa
KOHCOJIMIUPOBAHHOM OTIETHOCTH);

Brinenenue opranuzanuii, BXOASIIUX B KOPIOPATUBHYIO CTPYKTYPY;

Onpenenenre (UHAHCOBOTO TIOJIOKCHHUS OpPTraHW3aluil, BXOMSIIUX B
KOPIIOPATHBHYIO CTPYKTYPY, Ha OCHOBE IPOBEIECHISI SKCIPECC-aHaIM3a ACHEKHBIX
MMOTOKOB KaXKJAOW OpraHM3aly{, OJHAKO JJaHHBIA OSTal B CHIYy OTCYTCTBHSA
COOTBETCTBYIOIICH MH(OOPMAIIUU HE BCETIa MOKET OBITh BBIMIOJIHUM IOJIE30BaTEIIEM
KOHCOJIUIUPOBAHHON OTYETHOCTH KOPIIOPATUBHOM CTPYKTYPHI.

B KayecTBe o0BeKTa  aHanmmW3a  pPacCMOTPHUM  HWHHOBAITMOHHO-
OpUEHTHPOBaHHYIO KopropatuBHy cTpykTypy (KC) «ABBI'», cocrosimmyro u3 4
opugudeckux  Jmi; OO0 «A», 000 «by», 000 «B» umw 000 «I'».
KoHnconmuaupoBanHbIid OTYET O ABIKEHUH ICHEKHBIX CPEICTB B KOPIIOPATHBHOW
CTPYKTYpPE YKPYITHEHO TIPEJICTaBJICH B Ta0bnuiie 3.

KOPIIOPaTUBHOMN
(ma  ocHOBe

Ta6nuna 3
KonconmuarupoBaHHbIi OTYET O ABMKCHUH JCHEKHBIX CPEICTB B
KOpIopaTuBHO# cTpykType «ABBI», ThIC. pYO0.
HanmMenoBaHnue moxa- 000 e "o e KC
saTels A 000 "B 000 "B 000 '"T "AEBL™
JleHeKHBbIE IOTOKH OT TEKYIIHX ONepaIuii
[octynnenns 760 9 150 929 47 223 198 921
TInarexu -2 873 -7 988 -139 706 -58 706 -209 273
Canb0o Oemnedcuvix nomo-
K08 om MeKywux
onepayuil -2 113 -7 979 11 223 -11 483 -10 352
JleHeKHbIE MOTOKU 0T HHBECTHIHOHHBIX ONepanuii
[Moctynnenus 0 0 600 250 850
ITnarexu 0 0 0 0 0
Canb0o OeHextcHbiX nomo-
KO8 Om UHBECMULUOHHDBIX
onepayuil 0 0 600 250 850
JleHeKHbIE MOTOKH 0T (UHAHCOBBIX ONepALHii
[Moctynnenus 1674 0 530 464 2 668
ITnarexu 0 0 0 0 0
Canb0o OenextcHbiX nomo-
K08 Om (DUHAHCOBLIX Oone-
payuil 1674 0 530 464 2 668
Canv0o OeHedyCHbIX ho-
MmMOK06 3a omuyémuulili ne-
puoo -439 -7 979 12 353 -10 769 -6 834
Ocrartok JICHE)KHBIX
CpEICTB A JIEHEKHBIX
SKBHMBAJIEHTOB Ha HAYallo
OTUYETHOIO Mepuoaa 441 8013 55 12 368 20878
Ocrartok JICHE)KHBIX
CPEICTB W  JCHEKHBIX
SKBHBAJICHTOB Ha KOHeEI] 2 34 12 408 1599 14 044
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OTUYETHOIO IIeproja | | | | | |
Ilo pesynapraTam OSKcIpecc-aHAlN3a BEKTOP COOTHOIICHUS JEHEKHBIX
MOTOKOB B KOPIIOPaTHBHOW CTpyKType mpuHs 3HaueHue «Il (-, +, +)», uto
COOTBETCTBYET BapUaHTy 5 — AEATENbHOCTh KOPIOPATUBHOMN CTPYKTYpHI YOBITOUHA,
IPOMCXOAMT MPOAAXKa UMYILECTBA, HO (PMHAHCOBAsS NESTENbHOCTh BEAETCS AKTUBHO
U Ja€T MOJOXUTENbHBIE pe3ynbTaThl. s momyuenus Oojiee akTyalbHBIX JaHHBIX
HEOOXOIUMO BBISICHUTH TOJOKEHHE BCEX OpraHu3aiuii, (OpMHUPYIOUIMX TPYIILY
KOMITaHHUH, A7l 4ero MPOBEAEM 3KCIIPECC-aHANN3 ACHE)KHBIX ITOTOKOB B KaXA0H U3
HHUX U ONpEeNeUM HHIUBUIYAJIbHbIE BEKTOPA:

000 «A» — «[II (-, 0, +)», BO3MOXKHBIE BapUAHTHI MEPCIIEKTUB Pa3BUTHS
opraHuzanuy 5 1 6 — yOBITOUHast OCHOBHAsSI IEATEILHOCTD, s IOTAILICHUs 10JITOB
IPUBJIEKAIOTCS 3aEMHBIE CPEICTBA;

000 «b» — «[II (-, 0, 0)» — yObITOYHAsT OCHOBHAS AEATEIHHOCTH, IS
MIPEOA0JICHUS ITOr0 HUKAKNE BUAUMBIE MEPOIIPUATHS HE MPEATIPUHUMAIOTCS;

000 «B» — «[lIl (+, +, +)», BOBMOXKHBII BapHaHT MEPCIEKTHB Pa3BUTH
OpraHu3alMd — TMEPBbI: MOCTYIJICHHE U AaKKyMyJHUPOBAaHUE CPEACTB U3 BCEX
BO3MO’KHBIX UICTOYHHKOB;

000 «I'» — «[II (-, +, +)», uTo coBHazaeT C MPOTHO3HBIMHU 3HAUYECHUSAMU
10 KOPIIOPATUBHOU CTPYKTYpE.

Kak MBI BUAHMM, 3KCIIpecc-aHaU3 JIEHE)KHBIX NMOTOKOB B KOPIOPAaTHBHON
CTPYKTYype sIBJIsIeTCs 0oJiee NHPOPMALMOHHO HACHIIIEHHBIM TOJIBKO BO B3aUMOCBSI3U
C aHAJM30M JICHEHBIX TOTOKOB B MHHOBALIMOHHBIX OPTaHU3alUAX, (POpMUpPYyIOMIX
6usnec-rpymmy [6, c. 133].

dunaHcoBOE MOJIO’KEHUE MHHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHON
KOPIIOPaTHBHON CTPYKTYpPbl KaK €JMHOTO XO3SICTBYIOLIET0 CyOBEKTa HampsMYyIo
3aBHCHUT OT Pe3y/IbTAaTOB U MOKa3aTeJel ACITEIbHOCTH BCeX €€ COCTaBHBIX YacTel, B
CBA3M C YeM IIPOBEACHHE OKCIIpecC-aHaJlu3a JEHEKHBIX MOTOKOB JIOIKHO
0043aTebHO JOMOJHATHCS BCECTOPOHHUM H3YYEHHEM M aHAIN30M JIEHEXHBIX
MIOTOKOB OpraHu3aIuii, GOpMUPYOIKX Ipymiry Kommanui [1, ¢. 340].
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THE EXPRESS ANALYSIS METHODOLOGY ON CASH FLOWS AND ITS

PECULIARITIES IN DETERNMINING THE FINANCIAL POSITION OF
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The article proves the relevance of the information contained in thecash flow
statement. Depending on the information needs of users and their purposes the
author specifies theso-called express analysis of cash flows alongside with the
detailed analysis. The offered methodology of the express analysis of cash
flows is applied to a particular corporate structure.
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	МЕТОДИКА ЭКСПРЕСС-АНАЛИЗА ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ И ЕЁ ОСОБЕННОСТИ ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ИННОВАЦИОННО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ КОРПОРАТИВНОЙ СТРУКТУРЫ
	В современных рыночных условиях одним из необходимых элементов управления организацией является комплексный анализ его финансово-хозяйственной деятельности, составной частью которого является анализ денежных потоков организации.
	Денежные потоки являются более точным катализатором финансового положения компании. По мере усложнения хозяйственной деятельности в мире изменяются и совершенствуются форма и стандарты бухгалтерской отчётности. Отчёт о движении денежных средств возник...
	Анализ бухгалтерского баланса (имеющихся у организации активов и источников их возникновения) базируется на статичных данных к определённой дате и показывает количественное и структурное изменение показателей. Анализ отчёта о финансовых результатах (о...
	Указанные недостатки для оценки фактической эффективности деятельности компании позволяет устранить отчёт о движении денежных средств, прогнозирующий потенциал и перспективы организации, который в Российской Федерации рассматривается лишь как приложен...
	В современных рыночных условиях особо важно отслеживать реальное финансовое положение как непосредственно самого хозяйствующего юридического лица, так и его контрагентов с целью избежания появления возможных негасимых долгов. Для этого используется ак...
	Перспектив компании создавать притоки денежных средств по операционной деятельности, т.е. отвечать принципу непрерывности деятельности;
	Способности компании отвечать по своим обязательствам перед поставщиками и подрядчиками, кредиторами, собственниками и акционерами, государством и прочими контрагентами, т.е. быть платёжеспособной;
	Необходимости в дополнительном привлечении денежных средств из внешней среды;
	Причин различия между фактическими доходами (расходами) и прибылями (убытками) организации;
	Эффективности проведения финансовой и инвестиционной политики  организации.
	Анализ отчёта о движении денежных средств, т.е. денежных потоков – это, по сути, определение величин и моментов притоков и оттоков денежной наличности. Этот отчёт формируется не по источникам и направлениям использования средств, а по сферам деятельно...
	Денежные потоки по операционной деятельности формируются в ходе основной деятельности, создающей выручку компании, они обычно являются результатом операций, влияющих на образование чистой прибыли. К инвестиционной деятельности относится деятельность к...
	При этом следует отметить, что в зависимости от степени доступности информации, необходимой для анализа организации, с целью определения её реального финансового положения, а также от потребности результатов данного анализа наряду с детализированным, ...
	Целью экспресс-анализа денежных потоков является получение наглядной оценки финансового благополучия организации и перспектив её деятельности. Такой анализ не требует длительных временных затрат, отличается простотой расчётов и минимальным набором инф...
	Таблица 1
	Основные направления притока и оттока денежных средств по видам деятельности организации
	Методика экспресс-анализа денежных потоков заключается в определении трёхмерного вектора в формате «ДП (x,y,z)», где x, y, z – это характеристика соответствующего денежного потока организации: операционного, инвестиционного и финансового соответственн...
	,
	где а – база (количество вариантов знаковых значений потока),
	n – число разрядов (количество видов денежных потоков).
	Таблица 2
	Формирование вектора вариантов соотношения денежных потоков
	Полученный вектор предназначен для характеристики финансового положения организации и её перспективного развития по 8 возможным вариантам (табл. 2):
	Вариант 1. Организация накапливает денежные средства для какого-либо скачка в развитии в дальнейшем.
	Вариант 2. Для погашения долгов необходимо не только использовать весь операционный поток, но и распродавать имущество компании.
	Вариант 3. Приобретение имущества для выхода на новый рынок сбыта, запуска нового продукта, либо же для реализации простой потребности в замене оборудования, например, на менее энергоёмкое с целью снижения неоправданных издержек и повышения рентабельн...
	Вариант 4. Нормальная ситуация, когда результаты текущей деятельности благоприятны для дальнейшего развития и достаточны для погашения имеющихся обязательств.
	Вариант 5. Основная деятельность убыточна, распродаётся имущество, но в силу ряда обстоятельств (например, поддержка государства или головной компании) в компанию всё еще вкладываются финансовые средства.
	Вариант 6. Основная деятельность пока убыточна, но в организацию вкладываются финансовые средства и делаются активные инвестиции, скорее всего в силу стратегического решения о перспективности и эффективности работы компании в дальнейшем.
	Вариант 7. Наихудший вариант. Организация не генерирует денег, идет погашение имеющихся банковских кредитов, распродаётся имущество, и, по всей видимости, – это предбанкротное или банкротное положение компании.
	Вариант 8. Компания имеет производственный цикл больше года, и в данном периоде прибыль пока не получена; продолжаются вложения инвестиций в деятельность организации; ранее полученные кредиты начинают гаситься. Либо можно интерпретировать данный вариа...
	Отсутствие денежного потока у предприятия по какому-либо виду деятельности сигнализирует о недостаточно эффективном управлении денежными средствами.
	При рассмотрении полученного вектора особо важной является его первая составляющая – результат операционной деятельности, исходя из чего можно автоматически относить организации с отрицательным денежным потоком по операционной деятельности к проблемны...
	Представленная методика экспресс-анализа денежных потоков на основании отчёта о движении денежных средств всецело применима к организациям, выступающим в качестве отдельных объектов хозяйственной жизни. Для популярных в последнее время инновационных к...
	Проведение экспресс-анализа денежных потоков корпоративной структуры как единого хозяйствующего субъекта (на основе консолидированной отчётности);
	Выделение организаций, входящих в корпоративную структуру;
	Определение финансового положения организаций, входящих в корпоративную структуру, на основе проведения экспресс-анализа денежных потоков каждой организации, однако данный этап в силу отсутствия соответствующей информации не всегда может быть выполним...
	В качестве объекта анализа рассмотрим инновационно-ориентированную корпоративную структуру (КС) «АБВГ», состоящую из 4 юридических лиц: ООО «А», ООО «Б», ООО «В» и ООО «Г». Консолидированный отчёт о движении денежных средств в корпоративной структуре ...
	Таблица 3
	Консолидированный отчёт о движении денежных средств в корпоративной структуре «АБВГ», тыс. руб.
	По результатам экспресс-анализа вектор соотношения денежных потоков в корпоративной структуре принял значение «ДП (–, +, +)», что соответствует варианту 5 – деятельность корпоративной структуры убыточна, происходит продажа имущества, но финансовая дея...
	ООО «А» – «ДП (–, 0, +)», возможные варианты перспектив развития организации 5 и 6 – убыточная основная деятельность, для погашения долгов привлекаются заёмные средства;
	ООО «Б» – «ДП (–, 0, 0)» – убыточная основная деятельность, для преодоления этого никакие видимые мероприятия не предпринимаются;
	ООО «В» – «ДП (+, +, +)», возможный вариант перспектив развития организации – первый: поступление и аккумулирование средств из всех возможных источников;
	ООО «Г» –  «ДП (–, +, +)», что совпадает с прогнозными значениями по корпоративной структуре.
	Как мы видим, экспресс-анализ денежных потоков в корпоративной структуре является более информационно насыщенным только во взаимосвязи с анализом денежных потоков в инновационных организациях, формирующих бизнес-группу [6, с. 133].
	Финансовое положение инновационно-ориентированной корпоративной структуры как единого хозяйствующего субъекта напрямую зависит от результатов и показателей деятельности всех её составных частей, в связи с чем проведение экспресс-анализа денежных поток...
	Список литературы
	References

