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На основе неопубликованных архивных материалов сделана попытка 

проанализировать деятельность рабочего коллектива Тентелевского хи-

мического завода, состав которого не отличался высокой квалификаци-

ей, социальной и революционной активностью. В 1917 г. автор выявляет 

характерные особенности в поведении рабочего коллектива и в деятель-

ности созданного им представительного заводского органа. На основе 

проведённого исследования автор делает вывод, что заводская рабочая 

организация в 1917 г., по сути, выполняла функции профсоюзной ячей-

ки. Умеренные и законные методы, используемые для достижения зав-

комом поставленных целей, а также ответственная позиция его предста-

вителей, не позволяли рабочему коллективу решительно вмешаться в 

вопросы управления заводом, как это было на других предприятиях 

Петрограда. 
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Для истории рабочего движения 1917 г. характерен активизацией 

деятельности заводских и фабричных коллективов, которые через свои за-

водские организации вмешивались в вопросы управления производством 

вплоть до полного захвата предприятий2. В поле внимания исследователей, 

изучавших деятельность фабрично-заводских комитетов в этот период, ча-

                                                 
1
 Научный руководитель – канд. ист. наук, старший научный сотрудник отдела ис-

тории общественного движения и революций в России Санкт-Петербургского инсти-

тута истории Российской академии наук Н. В. Михайлов. 

2
 Михайлов Н. В. Рабочая демократия и управление производством на советских 

предприятиях в 1917–1929 гг. // Роль профсоюзов в становлении гражданского общества 

в России: мат. V межд. науч.-практ. конф. 15 октября 2010. СПб., 2011. С. 112. 

Mikhailov N. V., Rabochaya demokratiya i upravlenie proizvodstvom na sovetskikh 

predpriyatiyakh v 1917–1929 gg., Rol’ profsoyuzov v stanovlenii grazhdanskogo obshchestva 

v Rossii, materialy V mezhd. nauch.-prakt. konf. 15 oktyabrya 2010, SPb, 2011, S. 112. 
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ще оказывались передовые коллективы печатников и металлистов3. Пове-

дение же рабочих коллективов, состав которых не отличался высокой со-

циальной и революционной активностью, как правило, выпадало за рамки 

исследований. В связи с этим представляет интерес изучение деятельности 

рабочего коллектива петроградского Тентелевского химического завода, 

который в 1917 г. не относился к числу передовых. 

В советской историографии затронутая проблема рассматривалась в 

двух работах по истории завода, изданных к юбилейным датам и носивших 

скорее публицистический, нежели научный характер4. В новейшей историо-

графии история Тентелевского завода заслуживала внимания лишь в контек-

сте изучения развития химической промышленности региона5. 

Данное исследование основано на неопубликованных источниках, 

отложившихся в Центральном государственном архиве Санкт-Петербурга 

и Центральном государственном историческом архиве Санкт-Петербурга, 

которые позволили выявить характерные особенности в деятельности ра-

бочего коллектива и его представительного органа в период 1917 г., рас-

крыв основной замысел статьи. 

В 1875 г. в Петербурге за Нарвской заставой, на территории Тенте-

левой деревни, был основан химический завод по производству серной, 

азотной и хлорной кислот, ставший к началу XX в. мощным конкуренто-

способным предприятием6. Во время Первой мировой войны правление 

Товарищества завода испытывало трудности в производственной сфере и с 

рабочим персоналом, который всегда отличался «отсутствием подлинных 

пролетариев»7. Накануне революции, в декабре 1916 г., рабочий коллектив 

                                                 
3
 Блинов А. С. Центральный совет фабзавкомов Петрограда 1917–1918 гг. М., 1982. 

С. 12, 13. 

Blinov A. S., Tsentral'nyi sovet fabzavkomov Petrograda 1917–1918 gg., M., 1982, 

S. 12, 13. 
4
 Государственный Тентелевский химический завод «Красный химик», 1917–1932 

гг.: матер. к истории завода. Л., 1932; Девель А. А. «Красный химик» (К столетию заво-

да). Л., 1976. 

Gosudarstvennyi Tentelevskii khimicheskii zavod «Krasnyi khimik», 1917–1932 

gg.,Materialy k istorii zavoda, L., 1932; Devel' A. A., «Krasnyi khimik» (K stoletiyu zavoda), 

L., 1976. 
5
 Кунките М. И. Флагманы дореволюционной фарминдустрии // Фармацевтический 

вестник. 2007. 27 нояб.; Смирнов Л. В., Платонов С. Э., Керзум А. П. Химические произ-

водства Санкт-Петербурга в дореволюционный период // Проблемы современной эко-

номики. 2010. № 2. С. 485–488. 

Kunkite M. I., Flagmany dorevolyutsionnoi farmindustrii, Farmatsevticheskii vestnik, 

2007, November 27; Smirnov L. V., Platonov S. E., Kerzum A. P., Khimicheskie proizvodstva 

Sankt-Peterburga v dorevolyutsionnyi period, Problemy sovremennoi ekonomiki, 2010, № 2, 

S. 485–488. 
6
 Кунките М. И. Указ. Соч. С. 38. 

Kunkite M. I., Op. cit., S. 38. 
7
 Государственный Тентелевский химический завод… С. 10; Девель А. А. Указ. соч. 

С. 79; Стенограмма вечера воспоминаний на заводе «Красный химик» (бывший Тенте-

левский) о работе Заводского комитета за 1917–1918 гг. 26 марта 1927 г. // Центральный 

Государственный Архив СПб (далее – ЦГА СПБ). Ф. 4709. Оп. 1. Д. 7. Л. 16. 
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завода численностью в 1173 человека состоял в основном из рабочих с не-

высоким уровнем квалификации, а также чернорабочих и поденщиков, 

труд которых оплачивался значительно ниже, чем на других заводах Пет-

рограда8. 

Достоверные сведения о наличии накануне Революции 1917 г. на Тен-

телевском химическом заводе ячеек революционных партий отсутствуют. 

Безусловно, на заводе были так называемые «зачинщики», тем не менее их 

агитационная работа не доходила до адресата, что доказывается низкой степе-

нью участия рабочих-тентелевцев в Февральской революции 1917 г.9 

Однако рабочие-активисты Тентелевского завода, по всей видимо-

сти, поддержали требования передовых рабочих Петрограда о продолже-

нии всеобщей стачки, о 8-часовом рабочем дне и о введении на предпри-

ятиях «рабочей конституции»10. За отказ возобновить работу на заводе они 

были уволены мастерами11. Данное решение администрации взбудоражило 

рабочий коллектив, который 7 марта 1917 г. на общем собрании принял по-

становление об увольнении 16 надзорщиков12. Рабочие, применяя насилие, 

                                                                                                                              
Gosudarstvennyi Tentelevskii khimicheskii zavod… S. 10; Devel' A. A., Op. cit., S. 79; 

Stenogramma vechera vospominanii na zavode «Krasnyi khimik» (byvshii Tentelevskii) o 

rabote Zavodskogo komiteta za 1917–1918 gg. 26 marta 1927 g., Central State Archive of St. 

Petersburg (TsGA SPb), F. 4709, Op. 1, D. 7, L. 16. 
8
 Ведомость № 25а поденно-рабочих плотников, каменщиков, маляров, земляников, 

чернорабочих и поденщиц. 4 декабря – 10 декабря 1916 г. // Центральный Государствен-

ный исторический архив СПб (далее – ЦГИА СПБ). Ф. 1521. Оп. 3. Д. 410. Л. 1 об. –11 

об.; Рабочая ведомость № 24 (I). 1 декабря – 15 декабря 1916 г. // Там же. Д. 361. Л. 1 

об.–11 об.; Рабочая ведомость № 23 (II). 1 декабря – 15 декабря 1916 г. // Там же. Д. 360. 

Л. 1 об.– 9 об.; Рабочая ведомость № 23 (I). 1 декабря – 15 декабря 1916 г. // Там же. 

Д. 359. Л. 1 об.–11 об; История рабочих Ленинграда: в 2 т. Л., 1972. Т. 2: 1703 – февраль 

1917. С. 471. 

Vedomost' № 25a podenno-rabochikh plotnikov, kamenshchikov, malyarov, zemlyanikov, 

chernorabochikh i podenshchits. 4 dekabrya - 10 dekabrya 1916 g., Central State Historical Ar-

chive of St. Petersburg (TsGIA SPB), F. 1521, Op. 3, D. 410, L. 1 ob. – 11 ob.; Rabochaya 

vedomost' № 24 (I). 1 dekabrya – 15 dekabrya 1916 g., Ibid, D. 361, L. 1 ob. – 11 ob.; 

Rabochaya vedomost' № 23 (II). 1 dekabrya – 15 dekabrya 1916 g., Ibid, D. 360, L. 1 ob. – 9 

ob.; Rabochaya vedomost' № 23 (I). 1 dekabrya – 15 dekabrya 1916 g., Ibid, D. 359, L. 1 ob. – 

11 ob; Istoriya rabochikh Leningrada: v 2 t., L., 1972, T. 2, 1703 – fevral' 1917, S. 471. 
9
 Стенограмма вечера воспоминаний… 26 марта 1927 г.  // ЦГА СПб. Ф. 4709. Оп. 1. 

Д. 7. Л. 4, 5, 6, 16, 21, 22. 

Stenogramma vechera vospominanii, L. 4, 5, 6, 16, 21, 22. 
10

 Петроградский Совет рабочих и солдатских депутатов в 1917 г.: док. и матер. 

Л., 1991. Т. 1: 27 февраля – 31 марта 1917 года. С. 136, 188, 190. 

Petrogradskii Sovet rabochikh i soldatskikh deputatov v 1917 g.: dokumenty i materialy, 

L., 1991, T. 1., 27 fevralya – 31 marta 1917 goda, S. 136, 188, 190. 
11

 Стенограмма вечера воспоминаний… 26 марта 1927 г. // ЦГА СПб. Ф. 4709. Оп. 1. 

Д. 7. Л. 22. 

Stenogramma vechera vospominanii, 26 marta 1927 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 1, D. 7, 

L. 22. 
12

 Протокол заседания Совета рабочих старост Тентелевского химического завода. 13 

марта 1917 г. // ЦГА СПб. Ф. 1218. Оп. 21. Д. 8. Л. 1. 
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требовали от администрации увеличения заработной платы в размере 

100 % и предоставления месячных отпусков с полным заработком13. Соз-

данный Совет рабочих старост, по их мнению, должен был перейти к само-

управлению на заводе14. В рабочую организацию, во главе которого встал 

рабочий электрической станции завода большевик Н. Михайлов, были из-

браны по одному представителю от каждого отделения и цеха15. 

Но выбранные в Совет рабочих старост представители, понимая за-

висимость от правления и специалистов на производстве, постарались на-

ладить последовательную работу, решая спорные вопросы с предпринима-

телем на заседаниях заводской организации и её президиума, комиссии по 

расценкам, заводской и центральной примирительных камер, в Министер-

стве Труда16. 

Так, например, конфликт между рабочим коллективом и правлением 

Товарищества по вопросу о предоставлении оплачиваемых ежемесячных 

отпусков разбирался на заседаниях согласительной комиссии и третейского 

суда, решению которого обязались подчиниться обе стороны17. По поста-

                                                                                                                              
Protokol zasedaniya Soveta rabochikh starost Tentelevskogo khimicheskogo zavoda. 13 

marta 1917 g., TsGA SPb, F. 1218, Op. 21, D. 8, L. 1. 
13

 Там же; Выпись из требований рабочих к администрации Тентелевского химиче-

ского завода. 15 марта 1917 г. // Там же. Д. 8. Л. 25; Письмо Правления Товарищества 

Тентелевского химического завода. 11 июня 1917 г. // Там же. Л. 22. 

Ibid; Vypis' iz trebovanii rabochikh k administratsii Tentelevskogo khimicheskogo zavoda. 

15 marta 1917 g. Ibid, L. 25; Pis'mo Pravleniya Tovarishchestva Tentelevskogo khimicheskogo 

zavoda. 11 iyunya 1917 g., Ibid, L. 22. 
14

 Стенограмма вечера воспоминаний… 26 марта 1927 г. // ЦГА СПб. Ф. 4709. Оп. 1. 

Д. 7. Л. 10, 11. 

Stenogramma vechera vospominanii… 26 marta 1927 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 1, D. 7, 

L. 10, 11.  
15

 Стенограмма вечера воспоминаний о забастовке рабочих-красильщиков 1917 года 

и об организации Союза химиков. 13 июня 1926 г. // ЦГА СПб.. Ф. 4709. Оп. 24. Д. 1. 

Л. 36. 

Stenogramma vechera vospominanii o zabastovke rabochikh-krasil'shchikov 1917 goda i 

ob organizatsii Soyuza khimikov. 13 iyunya 1926 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 24, D. 1, L. 36. 
16

 Стенограмма вечера воспоминаний… 26 марта 1927 г. // ЦГА СПб. Ф. 4709. Оп. 1. 

Д. 7. Л. 21, 22. 

Stenogramma vechera vospominanii… 26 marta 1927 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 1, D. 7, 

L. 21, 22. 
17

 Письмо Правления Товарищества Тентелевского химического завода в Общество 

заводчиков и фабрикантов от [1] июня 1917 г. // ЦГА СПб. Ф. 6276. Оп. 270. Д. 20. Л. 44; 

Письмо Правления Товарищества Тентелевского химического завода в Совет Общества 

заводчиков и фабрикантов. 3 августа 1917 г. // Там же. Л. 54. 

Pis'mo Pravleniya Tovarishchestva Tentelevskogo khimicheskogo zavoda v Obshchestvo 

zavodchikov i fabrikantov ot [1] iyunya 1917 g., TsGA SPb, F. 6276, Op. 270, D. 20, L. 44; 

Pis'mo Pravleniya Tovarishchestva Tentelevskogo khimicheskogo zavoda v Sovet Obshchestva 

zavodchikov i fabrikantov. 3 avgusta 1917 g., Ibid, L. 54. 
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новлению суда отпуска предоставлялись в отделениях от 2 до 4 недель в 

зависимости от условий работ18. 

В августе 1917 г. в связи с планируемым массовым увольнением на 

заводе перед заводским комитетом встала задача защитить рабочий кол-

лектив от потери рабочих мест. Чтобы иметь возможность контролировать 

решение кадровых вопросов, был организован единый заводской комитет 

рабочих и служащих на основе проекта Устава Центрального Совета фаб-

рично-заводских комитетов19. Председателем комитета стал служащий 

конторы М. Кораблинов, который, по воспоминаниям рабочих завода, от-

носился к меньшевикам или эсерам20. Для повышения эффективности пе-

реговоров с предпринимателем заводская организация прибегала к кон-

сультативной помощи петроградского профсоюза химических производств, 

в организации которого, в мае 1917 г., принимали участие рабочие-

тентелевцы Н. Михайлов и Б. Пенкевич21. 

Однако выяснять причины массового увольнения на заводе предста-

вители коллектива рабочих и служащих решились только с согласия адми-

нистрации, полученного на заседании в Министерстве труда 9 августа 

1917 г.22 Просмотрев предоставленную администрацией деловую докумен-

тацию, представители завкома пригласили заводоуправление совместно 

решать вопросы снабжения завода топливом, а также попросили оставить 

открытым вопрос об увольнении рабочих23. Тем не менее правление Това-

рищества подтвердило своё решение о расчёте 120 рабочих24. 

                                                 
18

 Протокол заседания третейского суда по делу о предоставлении отпусков рабочим 

Тентелевского химического завода в Министерстве труда. 25 июля 1917 г. // ЦГА СПб. 

Ф. 6276. Оп. 270. Д. 20. Л. 43, 44. 

Protokol zasedaniya treteiskogo suda po delu o predostavlenii otpuskov rabochim 

Tentelevskogo khimicheskogo zavoda v Ministerstve truda. 25 iyulya 1917 g., TsGA SPb, F. 

6276, Op. 270, D. 20, L. 43. 44. 
19

 Резолюция, принятая служащими и рабочими Тентелевского химического завода. 1 

августа 1917 г. // ЦГА СПб. Ф. 1218. Оп. 21. Д. 8. Л. 48.  

Rezolyutsiya, prinyataya sluzhashchimi i rabochimi Tentelevskogo khimicheskogo zavoda. 

1 avgusta 1917 g., TsGA SPb, F. 1218, Op. 21, D. 8, L. 48. 
20

 Стенограмма вечера воспоминаний… 26 марта 1927 г. // ЦГА СПб.. Ф. 4709. Оп. 

24. Д. 1. 16. 

Stenogramma vechera vospominanii… 26 marta 1927 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 1, D. 7, 

L. 16. 
21

 Письмо Заводского комитета рабочих и служащих Тентелевского химического за-

вода в Профессиональный Союз рабочих занятых в химических производствах. 25 сен-

тября 1917 г. // ЦГА СПб. Ф. 4709. Оп. 1. Д. 9. Л. 2.  

Pis'mo Zavodskogo komiteta rabochikh i sluzhashchikh Tentelevskogo khimicheskogo 

zavoda v Professional'nyi Soyuz rabochikh zanyatykh v khimicheskikh proizvodstvakh. 25 

sentyabrya 1917 g., TsGA SPb, F. 4709, Op. 1, D. 9, L. 2. 
22

 Протокол заседания представителей администрации и рабочих… 9 августа 1917 

года // ЦГА СПб. Ф. 6276. Оп. 270. Д. 20. Л. 38;  

Protokol zasedaniya predstavitelei administratsii i rabochikh… 9 avgusta 1917 goda, TsGA 

SPb, F. 1218, Op. 21, D. 8, L. 38. 
23

 Письмо Заводского комитета в Правление Товарищества Тентелевского химиче-

ского завода. 12 августа 1917 г. // ЦГИА СПб. Ф. 1521. Оп. 7. Д. 62. Л. 12. 
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В данной ситуации правление Товарищества вело себя уверенно, 

наотрез отказавшись признать за Заводским комитетом право на решение 

кадровых и производственных вопросов25. Но вместе с тем, для того чтобы 

стабилизировать ситуацию на заводе, увеличило заработную плату рабочих 

в 100 % объеме, а также разрешило дежурным членам заводской организа-

ции заседать в рабочее время с полным сохранением содержания26.  

После прихода к власти большевиков поведение рабочего коллекти-

ва кардинально изменилось. Воодушевленные декретом «Положение о ра-

бочем контроле» от 14 (27) ноября 1917 г. рабочие, арестовав дирекцию, 

заявили о том, что берут управление предприятием в свои руки27. Правле-

ние Товарищества приняло постановление о закрытии завода. В сложив-

шихся обстоятельствах правительство, планируя национализацию завода, 

признало заводской комитет временной комиссией по управлению заво-

дом28. Однако как только была получена государственная ссуда для выпла-

ты заработка, заводской комитет принял решение отстраниться от управле-

ния предприятием, ходатайствуя перед правительством о возвращении за-

вода прежним владельцам-пайщикам29. Для нормализации ситуации заво-

дское совещание создало совещательное бюро, куда вошли представители 
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от рравления, заводского комитета и технической группы служащих30. Од-

нако заводской комитет, принимая участие в управлении предприятием, 

ограничивался решением вопросов внутреннего распорядка. Решение во-

просов, связанных с конверсией завода оставалось прерогативой правления 

и заводского совещания31. 

Таким образом, февральские события 1917 г. в Петрограде привели 

к активизации деятельности рабочих-тентелевцев, которые до этого не от-

личались революционной и социальной активностью. Весь 1917 г., исполь-

зуя силовые методы, они выдвигали требования по улучшению своего со-

циально-экономического положения, вплоть до вмешательства в дела 

правления. Заводоуправление, не допуская представителей рабочих в про-

изводственную и финансовую сферу, для предупреждения спонтанных 

вспышек с их стороны пошло на серьёзную уступку, допустив заседания 

заводской организации в рабочее время с сохранением заработной платы ее 

членам. Заводской комитет, строя свою работу на основе переговоров с 

предпринимателем, применяя умеренные и законные методы, выполнял, по 

сути, функцию профсоюзной организации, добивался значительных усту-

пок со стороны администрации. Однако занимая более ответственную по-

зицию, члены заводского комитета фактически весь 1917 г. сдерживали ра-

бочий коллектив от максималистских, а по сути безрассудных поступков. В 

ноябре 1917 г., когда политика советского правительства дала возможность 

законным путём перейти к управлению предприятием, заводской комитет 

отказался от такого радикального шага, признав свою некомпетентность в 

вопросах управления предприятием со сложнейшим производственным 

процессом. 
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The article, mainly based on unpublished archive documents, studies the 

activity of the working collective of the Tentelevskii Chemical Plant in 

Petrograd in 1917. This collective could be characterized as neither highly 

qualified nor socially or revolutionarily active. The researcher uncovers 

distinguishing features in the employees’ behavior and in activity of their 

representative body. Conducted research allows to make a conclusion that 

this institute actually functioned as a trade union cell in 1917. Moderate 

and lawful methods used by the Committee as well as responsible attitude 

of its representatives did not allow the working collective to meddle into 

the plant management like the collectives of other factories in Petrograd. 
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