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 В статье рассматриваются особенности Шанхая как мирового 

экономического центра. Исследуются экономические, социальные 

и географические факторы, повлиявшие на становление города. 

Особое внимание уделено порту Shanghai International Port Group, 

стоимости импорта и экспорта, объемам инвестиций и добавочной 

стоимости в секторах экономики. 
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Введение и постановка проблемы 

В настоящее время мегаполис Шанхай лидирует в мировых 

рейтингах по темпам роста ВВП и ВРП, и по объемам торговли и грузов, 

проходящих через этот транзитный глобальный центр.  

Шанхай среди глобальных городов мира в первой десятке 

последние 5 лет [8]. По итогам 2024 г. сохранил 6 место по 

предпринимательской деятельности. Значительно усилил свои позиции в 

обмене информацией (с 64 сразу на 16 место) и культурном опыте (с 36 

на 30). При этом немного потерял лидирующие позиции сразу по двум 

параметрам с 2023 г.: человеческий капитал (с 11 на 14) и участие в 

политической жизни (с 41 на 44 место).  

Уже в итогах 2023 году отмечалось [7]. По всему Тихому океану 

китайские города упали в рейтинге GCO, опустившись в среднем на семь 

позиций. Экономический аспект, в частности, стал проблемой для 

китайских мегаполисов, поскольку прогнозы по ВВП на душу населения 

и прямым иностранным инвестициям (ПИИ) снизились. Восстановление 

экономики Китая оказалось гораздо медленнее, чем ожидалось, при этом 

страна переживает серьезный жилищный кризис, а также самый высокий 

уровень безработицы с 2018 года. Иностранные инвестиции в страну 

достигли 25-летнего минимума, поскольку растущая геополитическая 

напряженность вызывает опасения по поводу её будущих перспектив. 

Улучшения в инновационном измерении, в основном за счет улучшения 

предпринимательской среды, были недостаточными для того, чтобы 

компенсировать это снижение в экономическом и управленческом 

измерениях. В итогах 2023 года в списке 30 лучших городов GCO 
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продолжают доминировать Европейские города, но несколько 

глобальных хабов по всей Азии добились особенно впечатляющих 

успехов в рейтинге, включая Сеул (Южная Корея), Осаку (Япония) и 

Ченнаи (Индия). 
    

 
Рис. 1. Шанхай: текущий и исторический рейтинг в Глобальном 

индексе городов (рисунки с экрана). Источник: 

https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/gcr  

 

Историческая справка: еще 200 лет назад Шанхай был обычной 

рыбацкой деревней. После первой опиумной войны (1839-1842 гг.) 29 

августа 1842 года был заключен унизительный для Китая Нанкинский 

договор, который пробил брешь в стене китайского суверенитета и 

открыл для торговли (прежде всего британским товарам) пять портов 

страны: Шанхай, Кантон, Амон, Фучжоу и Нинбо.  Но с приходом 

коммунистической партии в 1949 году город на время лишился большого 

числа иностранных инвесторов. И лишь в 1992 году, благодаря новой 

политики Дэн Сяопина, был взят курс на преобразование Шанхая в один 

из крупнейших экономических центров всей Восточной Азии. Именно с 

этого события и началось бурное развитие Шанхая. 

Цель нашего исследования – показать экономико-географические 

особенности Шанхая как мирового экономического центра.  

 

https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/gcr
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   Результаты исследования 

Волны нарастающего интереса к феномену Шанхая отражаются 

в значительном росте междисциплинарных исследований и публикаций, 

среди них по экономике и географии (рис.2). 

Рис.1. Динамика количества публикаций по исследованию 

феномена Шанхая (рисунок с экрана: https://www.lens.org) 

Обращение к нейросети даёт набор отличительных 

особенностей Шанхая: 

💫 Шанхай – это не просто город, это настоящий феномен! Он 

обладает уникальной комбинацией факторов, которые сделали его одним 

из самых важных центров мира. 

🏛️ Шанхай – это важнейший культурный центр Китая. Его 

история, традиции, архитектура – все это привлекает туристов со всего 

света. Шанхай – это место, где старинные храмы и колониальные здания 

гармонично сочетаются с современными небоскребами, создавая 

неповторимый архитектурный ансамбль. Шанхай – это культурный мост 

между Востоком и Западом, где традиции и инновации переплетаются в 

удивительном танце. 

🚢 Шанхай – это крупнейший в мире морской порт. Он 

связывает Китай со всеми континентами, играя важную роль в мировой 

торговле. Через Шанхай проходят огромные потоки товаров, что делает 

его важнейшим логистическим хабом. 

https://www.lens.org/
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💰 Шанхай – это крупнейший финансовый центр Китая. Он 

опережает даже Пекин и Гонконг! Шанхайские фондовая и фьючерсная 

биржи входят в число крупнейших в мире. Здесь также размещены биржи 

зерна, алмазов, золота. Это делает Шанхай центром притяжения для 

международных инвесторов и бизнеса. Шанхай – это один из ведущих 

финансовых центров в Восточной Азии и мире. Он занимает почетное 

место после таких гигантов, как Нью-Йорк, Лондон и Токио. Это говорит 

о том, что Шанхай – это не просто национальный, а глобальный игрок в 

финансовой сфере. 

Заметим, что эта подборка не отражает главного элемента – 

экономического. В статье предпринята попытка отразить этот аспект 

Шанхайского феномена среди глобальных городов мира. 

Основной причиной перспективности этого региона является его 

географическое положение. Шанхай находится на берегу Восточно-

Китайского моря и в устье реки Янцзы, что стало основополагающим 

фактором его развития. Город является транспортным узлом страны. 

Именно в Шанхае пересекаются железнодорожные, автомобильные, 

морские и речные пути.  Также именно Шанхай является одним из 

крупнейших промышленных центров страны, в котором развивается 

металлургическая, машиностроительная, текстильная, энергетическая, 

пищевая и другие виды промышленности.  

Следует также отметить и отраслевую структуру экономики 

города, которая обладает рядом характеристик, выделяющих его на фоне 

других важных городов Китая и всего мира в целом:  

1. Многоуровневая диверсификация

В Шанхае представлено сочетание традиционных отраслей

(металлургия, химическая промышленность и текстильное 

производство) и современных, стремительно развивающихся отраслей 

(робототехника, искусственный интеллект, биотехнологии и 

электроника). 

2. Финансовый центр

В настоящее время именно Шанхай является крупнейшим

финансовым хабом Китая и одним из важнейших в мире. Это 

характеризуется высокой концентрацией заводов и штаб-квартир 

крупнейших транснациональных компаний. Также в городе расположен 

международный финансовый центр (Lujiazui), благодаря которому 

поддерживается и Шанхайская фондовая биржа, и большинство 

крупнейших банков страны. 

3. Крупнейший транспортный узел

Компания, владеющая шанхайским портом (Shanghai 

International Port Group), является крупнейшей в мире по грузообороту. 

Она играет важную роль в длинных цепочках международных поставок. 
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Благодаря ней, обеспечивается доступ к международным торговым 

рынкам. 

4. Центр международной торговли 

Шанхай является зоной свободной торговли (Shanghai Free Trade 

Zone), в которой создаются благоприятные условия для международной 

торговли в виде сниженного налогообложения, открытия беспошлинных 

складов, позволяющих доставлять товар во все регионы КНР, и создание 

службы «единого окна» для регистрации компаний-участников торговли, 

а также специальные гранты и субсидии, выделяемые правительством 

Китая. Все это позволяет в полной мере развить торговлю, которая 

приносит стране миллиарды долларов каждый год. 

5. Инновационный центр 

Китай всегда поощрял и активно поддерживал любые начинания 

в сфере высоких технологий и инноваций. В Шанхае расположен аналог 

Силиконовой долины – парк высоких технологий Чжанцзян1. Он 

привлекает большое количество крупных предприятий в сфере 

информационных технологий, а также молодых ученых, желающих 

проявить себя. 

6. «Зелёная» политика 

В последние годы особенно актуально стала так называемая 

«зелёная» политика, оказывающая влияния на все сферы производства. 

Шанхая не стал исключением. Он активно продвигает в массы идею 

рационального потребления за счет появления на улицах города 

большого количества экологически чистого транспорта, 

энергосберегающих технологий и пунктов раздельного сбора мусора. 

Также, из-за последствий эпидемии COVID-19 люди стали больше 

заботиться о своем здоровье, в связи с чем в пригороде начали появляться 

общественные огороды, на которых каждый желающий за небольшую 

плату может посадить овощи, для собственного потребления.  

В связи с развитием колоссального количества отраслей, 

неустанно растёт и население (рис.3). На это влияет не только 

естественный прирост, но и миграция как внутренняя, так и внешняя. 

Так, можно проследить, что с каждым годом население города 

существенно увеличивается, особенно в последние 20 лет, в связи с 

ростом его популярности и очевидной перспективностью города. Вместе 

с тем, в последние годы темпы рост постоянного населения замедлился. 

На этом сказался период эпидемии COVID-19, также связано с 

современной трансформацией образа жизни людей не только Шанхая, но 

и всего Китая в целом. Молодые люди все реже желают заводить семьи 

                                                 
1 https://inchina.tours/technopark/zhangjiang-high-tech-park.  

https://inchina.tours/technopark/zhangjiang-high-tech-park
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и рожать детей. Это сказывается на активном старении населения и в 

будущем станет причиной снижения количества рабочей силы.  

 

 

Рис. 3. Постоянное население административного 

муниципалитета Шанхай, Китай, с 1980 по 2023 годы, млн чел. 

(составлено авторами на основе данных [1]) 

 Также стоит обратить внимание на пропускную способность 

морского порта. Через него отправляется большинство грузов как для 

внутреннего рынка, так и на для международного. Так, крупнейший порт 

Шанхая, которым заведует компания Shanghai International Port Group, за 

2022 года имела объем грузооборота в 47,3 млн teu (рис.4). 

 

 

Рис 4. Контейнерооборот Shanghai International Port Group в 

период с 2013 по 2022 годы, млн tue, составлено на основе данных [2]  
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Контейнерооборот с годами не снижается, даже в годы пандемии 

COVID-19 поток грузов через порт не демонстрировал стагнации (рис.4). 

Рис. 5. Общий объем импортных и экспортных цен на товары в 

Шанхае за 2022 год, млрд юаней, составлено на основе данных [3] 

Большая часть продукции как импортной, так и экспортной 

проходит именно через порт (рис.5). Кроме того, феномен Шанхая можно 

рассмотреть через призму получаемых им инвестиций. Так, например, в 

2022 году общий объем инвестиций в строительство жилых домов 

составил 278,9 млрд юаней. Это еще раз доказывает необходимость в 

жилье у постоянно прибывающего в город населения. Сравнивая такие 

же города центрального подчинения, можно также заметить, как 

существенно выделяется Шанхай на их фоне.  

Таблица 

Города центрального подчинения Китая по объему инвестиций на км2 

площади территории, создано на основе данных [4] 

№ 

п/п 

Наименование 

региона 

Площадь 

региона (км2) 

Инвестиции 

(млн$) 

Инвестиции 

(млн $/км2) 

1 Пекин 16808 17410 1,04 

2 Тяньцзинь 11943 5950 0,50 

3 Шанхай 6500 23960 3,69 

4 Чунцин 82403 1860 0,02 
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 Шанхай имеет самую большую плотность объем инвестиций на 

1км2 (табл.). Это ещё раз доказывает то, что сторонние инвесторы 

(нерезиденты) видят значительный потенциал для развития этого города 

по сравнению с другими, не менее важными города Китая.   

Рис. 6.  Сравнение городов центрального подчинения Китая по объему 

государственных расходов и по объему поступления от налогов  

в 2023 году, 100 млн юаней, создано на основе данных [5] 

Интересным является и тот факт, что от Шанхая партия обратно 

получает практически столько же, сколько и вложило средств в его 

развитие (рис.6). От самого большого в мире по площади и самого 

большого по населению (во всем Китае города) – Чунцина обратно 

получили в два раза меньше средства. Это чётко отражает одну из причин 

огромных вложений именно в Шанхай – большая эффективность 

инвестиций (прибыль) в проекты, связанные с его дальнейшим 

развитием. 

Анализ динамической гистограммы (см. рис.7) показал 

значительный отрыв по добавочной стоимости в секторе услуг, 

промышленности и сельского хозяйства. В настоящее время особенно 

заметно снижение цен на продукты сельскохозяйственного производства 

и усиливается тенденция роста спроса и цен на услуги. Это означает, что 

качество услуг и их количество увеличивается.  

С ростом качества, растёт и количество потребителей, 

желающих получить эти услуги. Следовательно, растут прибыли 

компаний и налоги, которые они платят. Рост цен на услуги 

свидетельствует о социально-экономической трансформации экономики 

и улучшения качества жизни населения. Это всё означает то, что Шанхай 

находится на ступени постиндустриального развития общества, для 

которой характерно преобладание сферы услуг над производственной 

сферой.  
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Рис. 7. Добавочная стоимость по экономическим секторам 

Шанхая с 2012 по 2022 годы, млрд юаней 

(составлено авторами на основе данных [6]) 

Выводы 

Шанхай является удивительным сочетанием инноваций, 

глобальной интеграции и устойчивости, благодаря которым создаётся его 

уникальная экономическая структура. Его феномен непрерывного 

экономического развития заключается в совокупности географического 

положения, исторических особенностей развития, неизменной роли 

государственной политики и способности адаптироваться к глобальным 

экономическим кризисам. 

К основным аспектам феномена следует отнести:  

1)  Выгодное географическое положение. Шанхай 

расположен в дельте реки Янцзы, на пересечении крупнейших 

транспортно-логистический путей, являясь вратами в мир глобальных 

рынков. А наличие крупнейшего мирового порта делает его еще более 

привлекательным для ведения торговли. 

2) Роль партии.  Политика в отношении Шанхая начала

проводиться еще в 90-е годы прошлого века, когда благодаря реформам 

Дэн Сяопина город стал одним из первых в стране, где началось активное 

внедрение рыночной экономики, открывающей государство для потока 

иностранных инвестиций.  

3) Интеграция в глобальную экономику. Город смог сделать

яркий акцент на привлечении инвестиций крупных международных 

компаний, что позволило ускорить обмен знаниями, опытом и 
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технологиями с Западом. Это позволило ему стать примером успешной 

интеграции локальных и глобальных рынков. 

4) Качество образования. Высокий уровень подготовки

кадров в стране и в городе способствует стремительному развитию 

технологий. На территории Шанхая находятся одни из крупнейших и 

престижнейших технологических институтов, готовящих 

квалифицированных работников для работы в условиях 

высококонкурентной борьбы на мировом рынке.  

5) Стратегическое планирование и способность к быстрой

адаптации. Город за свое многолетнее существование смог не единожды 

доказать свое умение молниеносно адаптироваться к изменениям в 

мировой экономике. Он постепенно развивал стратегически важные в 

последнее время отрасли, в особенности «зелёную» экономику и 

креативную индустрию.    

Таким образом, можно сделать вывод, что Шанхай 

действительно феноменален. Он является одним из крупнейших торгово-

финансовых центров мира. Город находится на особом этапе своего 

развития, когда от него отстают не только большинство городов Китая, 

но и мира. Рост его могущества обусловлен не только историческими 

особенностями, но и тем, что государство продолжает поддерживать и 

стимулировать его дальнейшее развитие, вкладывая все больше и больше 

финансов. Шанхай – один из тех мегаполисов, у которых свой 

собственный, ни на чей не похожий путь развития.  
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 The article examines Shanghai characteristics as a worldwide economic 

center. Sociocultural, economic and geographical factors influencing the 

city’s development. Special attention is paid to the Shanghai International 

Port Group, value of import and export, value of investments and value 

added in economic sectors.  
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