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Целью статьи является исследование современных направлений 

развития инструментов финансирования инвестиционных проектов 

региона. В работе дана оценка уровня инвестиционного развития 

Рязанской области. Обозначены основные направления и методы 

финансирования инвестиционных проектов. Представлен обобщенный 

опыт реализации инвестиционных контрактов в регионе, применение 

современных методов финансирования инвестиционных проектов, 

внедрения цифровых решений при финансировании инвестиций. 

Представлена структурная многоуровневая оценка инвестиционных 

проектов, реализуемых в регионе. Обозначены современные 

инструменты финансирования, активно развивающиеся в рамках 

цифровизации экономики. В статье предложены рекомендации по 

использованию цифровых платформ в регионе, в числе которых 

краудинвестинг и краудлендинг. Научная новизна заключается в 

изучении регионального опыта применения цифровых инвестиционных 

платформ с разработкой рекомендаций по внедрению в регионах.  
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Активизация инвестиционной деятельности является неотъемлемым 
условием развития экономики региона, а цифровые технологии, активно 
внедряемые в экономику, приводят к возникновению новых форм 
финансирования инвестиционных проектов. Внешние отрицательные 
факторы требуют возникновения новых способов повышения 
инвестиционной активности и осуществления финансирования экономики. 

В рамках настоящего исследования стоят задачи по оценке   уровня 
инвестиционного развития Рязанской области, изучению современных 
инструментов финансирования инвестиционных проектов и разработке 
рекомендаций для развития инструментов финансирования 
инвестиционных проектов в регионах. 

Анализ литературных источников и методы исследования 

Исследование данного вопроса потребовало изучения 
существующего опыта в форме научных трудов отечественных авторов в 
области региональных инвестиций, новых цифровых инструментов 
инвестирования, практики применения цифровых инвестиционных 
платформ в регионе. В их числе можно отметить труды следующих научных 
исследователей: А.В. Минакова [6], А.Р. Яковлева [18], О.С. Макаровой,  
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Е.А. Притыко, Е.И. Макарова, Е.А. Буниной [10], Д.С. Севостьянова [12],  
М. Ю. Маковецкого [14; 15], О.А. Елиной [4], В.Г. Калинина [11], и др. 

При проведении настоящего исследования применялись различные 
методы научного познания, в том числе метод монографического 
исследования, дедукции, обобщения, синтеза и другие. 

Результаты исследования 

Инвестиционное развитие региона играет основополагающую роль в 
его экономической стратегии, поскольку определяет потенциальные 
возможности роста, реализации различных инвестиционных проектов.  

Инвестиционная привлекательность регионов является одной из 
приоритетных целей государственного развития, на достижение которой 
направлен разработанный Минэкономразвития России комплексный подход 
к созданию благоприятного инвестиционного климата. В основе этого 
подхода лежат целевые модели, позволяющие упростить процедуры 
ведения бизнеса, тем самым улучшить инвестиционный климат через 
повышение прозрачности и доступности бизнеса. Мониторинг реализации 
государственного подхода осуществляется в том числе посредством 
составления   Национального рейтинга состояния инвестиционного климата 
в субъектах Российской Федерации [7].  

По результатам подведения итогов в 2024 г. первое место по 
инвестиционной привлекательности занимает Москва уже на протяжении 
шести лет с 2019 г. Второе место постоянно занимала Республика Татарстан, 
но в 2024 г. она поделила его с Нижегородской областью, темпы 
инвестиционного развития которой значительно выросли (18-е место в 2020 г., 
6-е место в 2021 г., 5-е место в 2022 г., 3-е место в 2023 г.). На третьем месте 
три региона – Московская область, уверенно занимающая данную позицию 
с 2022 г.; Республика Башкортостан, поднявшаяся с 4-го места в 2023 г.; и 
Тюменская область, продолжающая удерживать данную позицию в 
рейтинге с 2023 г. Все это свидетельствует о динамичном развитии 
некоторых регионов нашей страны.  

Также был принят Стандарт деятельности исполнительных органов 
власти субъекта Российской Федерации [15], отличительной чертой 
которого является его постоянная корректировка с учетом волатильности 
внешней среды регионов. 

Данный Стандарт основывается на следующих принципах, которые 
представлены на рис. 1. 

В каждом субъекте Российской Федерации минимально должен быть 
один объект, но лучше, если будет функционировать целый комплекс, 
который должен включать в себя промышленный и технологический парки, 
бизнес-инкубатор и центр кластерного развития на базе промышленной 
площадки для размещения производственных мощностей. 
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Рис. 1. Основные принципы Стандарта деятельности исполнительных органов 

власти субъектов Российской Федерации 

Дадим оценку уровня инвестиционного развития Рязанской области. 
Согласно рейтингу инвестиционной привлекательности по итогам 

2024 г. Рязанский регион не вошел в ТОП-30 регионов по инвестиционной 
привлекательности. Такая динамика сохраняется уже на протяжении многих 
лет. Несмотря на это, Рязанский регион активно развивается с точки зрения 
инвестиционной привлекательности [14].  

Объемы инвестиций и их диверсификация определяют возможности 
для экономического развития региона. Базовым показателем 
инвестиционной активности выступает объем инвестиций в основной 
капитал Рязанской области (рис. 2). 

Динамика инвестиций в основной капитал Рязанской области на 
протяжении последних нескольких лет положительная. За четыре года 
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объем инвестиций увеличился с 61925,9 млн руб. до 101302,4 млн рублей. 
Рост обусловлен заключением новых инвестиционных контрактов, 
развитием инвестиционной инфраструктуры в регионе.  

 
Рис. 2. Инвестиции в основной капитал Рязанской области, млн руб. 

Структурно по отраслям инвестиции в основной капитал Рязанской 

области формируются в пользу обрабатывающей промышленности (рис. 3). 

На ее долю приходится более 24 %. Значительная доля инвестиций 

отмечается в основной капитал сельского хозяйства (18,3 %). Эта отрасль по 

темпу инвестирования находится в тройке экономических отраслей. 

Инвестиции в транспортировку и хранение занимают 19 %. Таким 

образом, прослеживается определенная структурированность по 

отраслевому инвестированию. 

В настоящее время в Рязанской области ключевыми являются 

инвестиционные проекты, планируемые к реализации в рамках 

приоритетных государственных задач. К таким задачам относятся 

обеспечение государственной безопасности, достижение ключевых 

показателей по импортозамещению лекарств, обеспечению 

продовольственной безопасности и другие. В целях достижения данных 

задач в регионе определены следующие ключевые проекты: ИНТЦ 

«Аэрокосмическая инновационная долина», индустриальный парк 

«Рязанский», агропромышленный парк «АгроТерра», фармацевтические 

производства [19].   

Перечисленные выше инвестпроекты по степени глобальной 

значимости можно отнести к первому уровню. Индустриальному парку 

«Рязанский» присвоен федеральный статус. Этот проект предусматривает 

строительство 20 промышленных предприятий по современным 

технологическим и экологическим стандартам [5].   
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Рис. 3. Инвестиции в основной капитал Рязанской области по видам 

экономической деятельности в 2022 г., млрд. руб. [11] 

Проектами второго уровня можно считать отраслевые региональные 
инвестиционные проекты. Например, строительство молочного комплекса 
«Приокское мясо» или тепличного комплекса «Рязанские росы» в 
сельскохозяйственной отрасли региона. 

Рязанский регион одним из первых принял участие в создании 
территориальных кластеров в качестве пилотного проекта. В настоящее 
время на территории региона полноценно функционирует восемь кластеров 
в различных сферах деятельности, начиная от современного 
приборостроения, медицинского кластера и заканчивая кластером IT [8]. 

Таким образом, уровень инвестиционного развития Рязанской 
области можно оценивать как достаточно высокий. Об этом свидетельствует 
положительная динамика объема, структура инвестиций и соответствие 
реализуемых проектов запросам государства. 

Основными инструментами финансирования инвестиционных 
проектов выступает банковское финансирование и проектное 
финансирование. В современных условиях большая роль отводится 
государственному финансированию проектов в форме налоговых кредитов, 
субсидий, государственных инвестиций. К инновационным финансовым 
инструментам относятся краудинвестинг, краудлендинг, эквити-
краудфандинг, блокчейн, сукук и другие. Возникновение 
перечисленных инновационных инструментов финансирования связано 
с цифровизацией экономики и объективными предпосылками развития 
форм финансирования.  

Последние несколько лет в России активно развиваются цифровые 

инвестиционные платформы. Правовую основу их становления и 

регулирования заложил Федеральный закон, принятый в 2019 г. [1].  
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Данный законодательный акт регулирует отношения, возникающие при 

финансировании инвестиционных проектов с применением 

информационных технологий. Механизм коллективного финансирования 

реализуется через специализированную инвестиционную платформу, 

находящуюся в реестре ЦБ РФ.  

Краудфандинг представляет собой механизм коллективного 

финансирования проектов [2].  

Эквити-краудфандинг рассматривается как разновидность 

краудфандинга, при которой финансирование осуществляется путем 

привлечения большого числа инвесторов в обмен на долю компании.  

Краудинвестинг представляет собой инвестирование денежных 

средств в компании за счет покупки их ценных бумаг, предлагаемых с 

помощью инвестиционной платформы. Как правило, краудинвестинг 

является комплементарной услугой в дополнение к основной деятельности 

профессиональных участников рынка ценных бумаг и организуется для 

закрытого круга лиц. Для привлечения инвестиций краудинвестинг 

используют преимущественно крупные компании [15; 16]. 

Одним из первых проявлений современных цифровых инструментов 

в инвестировании Рязанской области является «Инвестиционный 

маркетплейс». Это совместный проект Корпорации развития Рязанской 

области и управления ЦБ России по Рязанской области. Проект 

«Инвестиционный маркетплейс» был признан как лучшая практика на 

уровне Минэкономразвития РФ. Сервис размещен на Инвестиционном 

портале Рязанской области.  

На первом этапе к проекту подключились шесть кредитных 

организаций: Сбербанк, Банк BTБ, Промсвязьбанк, Газпромбанк, Прио-

Внешторгбанк и Россельхозбанк. В перспективе планируется дальнейшее 

расширение площадки в зависимости от запросов участников рынка.  

Другим региональным опытом применения инвестиционных 

платформ является использование региональными организациями 

краудфандинговых площадок для привлечения средств. В настоящее время 

можно говорить о первом опыте и частных случаях применения таких 

площадок. Одним из таких примеров является сбор средств интерактивным 

музеем сказок «Забава» на сервисной платформе коллективного 

финансирования Planeta.ru. [20], благодаря данной платформе за полтора 

месяца было собрано 54 % от требуемой суммы средств. 

Для рязанских предпринимателей краудфандинговая платформа 

Planeta.ru запустила онлайн-школу «Краудфандинг: финансирование и 

продвижение проектов на Planeta.ru», пройдя обучение в которой слушатели 

узнают, как грамотно подготовиться к запуску своего крауд-проекта и 

мотивировать аудиторию на его поддержку [9]. Результатом обучения стали 

созданные под руководством экспертов-наставников черновики крауд-

кампаний с планами запуска и продвижения. 



Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2025. № 2 (70) 

 34 

Заключение и предложения 

Применение инновационных финансовых инструментов расширяет 
разнообразие источников финансирования проектов, предоставляя 
дополнительные возможности. Применение конкретных видов 
инновационных финансовых инструментов определяется характерными 
особенностями и структурой проекта, соответствующими уровнями риска. 

Несмотря на то, что Рязанский регион не входит в ТОП-30 регионов 
по инвестиционной привлекательности нашей страны, все возможности для 
этого у него есть. При сохранении и наращивании темпов инвестиционного 
развития в дальнейшем, подкрепленных применением современных 
цифровых финансовых инструментов, Рязанский регион уже через 
несколько лет сможет улучшить свою инвестиционную привлекательность 
и занять достойное место в национальном рейтинге. 
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Investment development trends in the region in the context  
of improving financing instruments 

I.N. Gravshina, O.I. Shvayka 

CHOU VO "Moscow University named after S.Yu. Witte", Moscow 

The purpose of the article is to study the current trends in the development of 

financing instruments for investment projects in the region. The paper 

provides an assessment of the investment development level of the Ryazan 

region. The main directions and methods of financing investment projects are 

outlined. The generalized experience of implementing investment contracts in 

the region, the use of modern methods of financing investment projects, and 

the introduction of digital solutions in financing investments is presented. A 

structural multilevel assessment of investment projects implemented in the 

region is presented. Modern financing tools that are actively developing as 

part of the digitalization of the economy are outlined. The article provides 

recommendations on the use of digital platforms in the region, including 

crowd investing and crowdlending. The scientific novelty consists in studying 

the regional experience of using digital investment platforms with the 

development of recommendations for implementation in the regions. 

Keywords: investments, government support, financing methods, 

crowdsourcing, crowd investing, Ryazan region, Russian Federation. 
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